I Banca Nationala a Moldovei

Actele normative ale BNM care reglementeat
guvernarea corporativa in banci

Stimate doamne, stimalomni,

Reformele economice care au derulat in Republicdd®a pe
parcursul ultimilor anisi mai mult au pus in evidgn necesitateai
importana sectorului bancar pentru economia autchtdmiru sporirea
capaciitilor bancilor de a satisface necegsile actuale ale economiei,
Banca N&onak, continuu, depune eforturi pentru petfenarea
modului de fungonare a acestora. Un aspect important pentru
asigurarea gradului de sigutanin activitatea #ncilor reprezini
existena unei guverdiri corporative adecvate in cadrul activit

acestora.

La rindul $u, guvernarea corporativadecvat impune respectarea
anumitor principii, care au ca scop saerea kncilor la implementarea
mecanismelor eficiente ale guvénn corporative caracterizate prin
integritatea mordal a proprietarilor si managementului dncii,
repartizarea responsabhilitor, luarea deciziilor eficace, salanarea
conflictelor de interese, publicarea infotneaaferend activititii bancii,
verificarea unor aspecte ae de protejarea intereselor tamarilor,
deponerfilor, creditorilor. Principiile respective sunt pnovate de dtre

BNM prin reglemerdrile prudeniale printre care se evidgazi
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regulamentul cu privire la cotele subgtale in capitalul bncilor,
exigenele faa de administratorii #ncii, tranzagile cu persoanele
afiliate kancii, expunerile mari, sistemele de control intémbanci,
dez\iluirea de é&tre hinci a informaiei despre activitatea lor financir

modul de Intocmirgi prezentare a rezultatelor auditulgg.

Avand in vedere influga considerabil a proprietarilor asupra
politicii bancii conform cerigelor stabilite prin Regulamentul cu
privire la detinerea cotei substafiale in capitalul biancii permisiunile
de a dene o coi substafala Tn capitalul Bncii se elibereax
persoanelor care dispun de o giteiafinanciad favorabih si de o
experiemi corespunaoare in trecut, fiind capabilasusina bancasi pe
viitor In cazul neceditii de consolidare a ei cu depuneri suplimentare,
precumsi sa gestioneze bancarsitossi prudent. Astfel, regulamentul in
cauz stabilete modalitatea de prezentare a cererii pentiinel®a cotei
substariale n capitalul Bncii atit pentru proprietarii dirgiccit si pentru
cei indiregi, exigene la cererea solicitantului, inforn@ necesar
pentru prezentarea cererii exhaustive, rastripentru primirea
permisiunii de dgnere a cotei substgale, etc. In cazul solicitii de
catre agionarii - deinatori de cote substaiale a permisiunii de majorare
a cotei d@nute n limitele stabilite de legigla in vigoaregsi anume 25,
33 si 50 la sul, se examined&z inclusiv situ@ia bancii, pentru a
determina o eventualinfluenta negatii a acgionarilor asupra dncii
(luand Tn considerge mirimea cotei dgnute). In vederea evaltii

riscurilor asumate ca urmare a tranabe bancilor cu ag¢ionarii sii,
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acestea trebuieasdispuri de proceduri clare privind cungarea
oportura a proprietarilor dire sau indire@ ai agiunilor, precumsi a

beneficiarilor efectivi ai acestora.

In scopul promoarii in organele de conducere aineilor a
persoanelor care vor contribui la o administrareiefiti a incilor,
BNM prin Regulamentul cu privire la exigenele fga de
administratorii b ancilor a Tinaintate unsir de exigee faa de
persoanele numite in calitate de administratorie caontribuie la
numirea in componega organelor de conducere aklnbii a persoanelor
care sunt calificate pentru fumile numite, ineleg clar rolul 8u n
guvernarea dncii si sunt capabili & poati lua decizii adecvatsi
oportune privind dezvoltarea n continuareaadd in conformitate cu
legislaia Tn vigoaresi interesele tuturor gwtilor in mod sigursi stabil.
Ca rezultat al examimii seturilor de documente prezentate pentru
confirmarea administratorilorahcilor in fungie de administratori se
confirma persoanele calificarea, expetignsi integritatea moral a
carora creeax premise suficiente pentru a conduce afaceridacip
eficient si prudent. Parte componénta acestei examin este
investigarea trecutului acestor persoane, careidiecin sine efectuarea
controalelor privind activitatea lor la locurile tanoare de muric (in
cazul Hkincilor), conlucrarea cu autafite competente in scopul

obtinerii informaiei respective necesare pentru luarea deciziesc@ea
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desemnadt in funaie de administrator potasi exercite funga doar

dupa confirmarea Bncii Najionale a Moldovei.

As vrea 4 menionez referitor la faptulZin ultimul timp, Tn urma
sistematifrii cazurilor de respingere a cererilor Tnaintagedire kanci
la BNM au fost evidetmte cele mai frecvente motive care se tefar
lipsa studiilor respective, lipsa experiende mung necesare, inaintarea
declaraiilor neadecvate, existem evidenelor privind responsabilitatea
aparfiei problemelor administrative, prezentarea incatipa seturilor
de documente, etdinind cont de cele relatatearirile trebuie %-si
perfegioneze procedurile interne aferente seélgictsi Tnaintirii spre
confirmare a persoanelor in furecde administratori aidmcii care &

corespund cerinelor Tnaintate de BNM.

In scopul scop minimiii pierderilor pe care banca le poate
suporta ca rezultat al concefnir expunerilor asumate BNM prin
Regulamentul cu privire la expunerile “mari” stabilgte limitele
maxime admisibile ale riscului de concentrare auexpilor kincii fata
de persoanelgi/sau grupul de persoanetianind in comun (15 la sut
din capitalul normativ total aldmcii), ale concendrilor in portofoliul de
expunerisi cerinte aferente adminigini expunerilor ,mari. Conform
regulamentului, decizia privind incheierea o@re tranzagei care va
conduce la formarea expunerii ,mari’ trebuiéa $e luati catre
majoritatea membrilor Consiliuluiancii Tnaintea realizii tranzagiei

respective. In vederea gestioin adecvate a riscurilor respective,
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bancile trebuie % dispuri de politicisi proceduri interne de identificare,
evaluare, monitorizarei verificare a concendrilor din portofoliul de
expuneri, inclusiv de cunegi@re a datelor privind activitatea in comun a
persoanei, fid de care banca se expune, cu alte persoane, Wnclusi

schimbrile produse in datele anterior prezentate.

Pentru a nu admite riscuri excesive in opende cu persoanele
care au influeta asupra bncii si neutilizarii bancii in interesele
acestora, Banca Manak a Moldovei a Tnaintat exigem menite %
limiteze implicarea #ncilor in astfel de opetiani si efectuarea
operaiunilor cu persoanele afiliate Tn acejeaondkii ca cu persoanele
neafiliate. Aceste exigem sunt reflectate rRegulamentul privind
tranzactii cu persoanele afiliate kncii. Regulamentul stabygee
obligativitatea apraodrii preliminare de consiliu a tranzgor cu
persoanele afiliateancii in interesul acesteia numai dupcumularea
informaiei suficiente pentru argumentarea efi¢e2n tranzagilor
respective, precunsi pentru evaluarea riscurilor aferente acestora.
Pentru a evita apaia conflictului de interes la incheierea trangsau
persoanele afiliate, administratorii care au irdenmaterial intr-o
tranzadie trebuie & paraseasa oricesedina la care este pasn discuie
aceast tranzagie. In acest context e de memat & administratorii
bancii trebuie § prezinte consiliului &ncii cel pyin o dat pe an o nat
scrigi care & dez\wluie conflictul de interes. Persoanele afiliate noa

raspundere f@ de bang in caz da& interesul lor personal este mai
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presus decat interesufidxii. Tn vederea evaluii adecvate a riscurilor
aferente tranzaidor cu persoanele afiliateancile trebuie & dispura de
politici si proceduri privind cunagerea persoanelor afiliateatucii,
identificarea expuneriloramcii fata de persoanele afiliate, monitorizarea
si raportarea tranz@dor respective printr-un proces independent de
gestionare a acestora. tiderea si meninerea unui Registru al
persoanelor afiliate dmcii si a unui Registru al tranzador cu
persoanele afiliateadncii in care se indic natura tranzaei, nunarul
contractului, data Tncheierii suma termenele acesteia este o parte

componeri a procedurilor maionate.

Una din condiile de baz pentru asigurarea funonarii eficiente a
sistemului bancar este existann fiecare barica sistemului de control
intern, avand menireaa rotejeze intereseleahcii si ale creditorilor
acesteia prin reducerea riscurilor legate de datea financiar si
conflictul de interese. In stiserea fncilor la elaborarea unor astfel de
sisteme BNM a elaboradRecomandirile cu privire la sistemele de
control intern in bancile din Republica Moldova, care cofin
prevederi aferente strategiilofificii pe termen lungi scurt, repartiirii
atribuiilor persoanelor cu funt de raspundere, a personalului, aghic
eficiente a metodelor de gestiune a riscurilomy@srii la timp si regulat
a conducerii bncii cu informaia privind indicatorii de activitate a
bancii, efectdrii cu regularitate a controalelor organizatorige

administrative cu faele auditului internsi extern, existefei unor
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proceduri corespuidmare privind aprobarea prelimiriaa operdunilor,
precumsi eviderta acestora in baza standardelor general acceptate

Recomandrile stabilesc responsabilitatea Consiliuluinbii pentru

aprobareai supravegherea obiectivelor strategice alech, politicilor
si procedurilor interne in toate domeniile de at#te a instittei
financiare, care trebuie as fie reexaminate cel pom anual.
Implementarea sistemelor de control interne alector este efectuat
de dtre Conducerea execuliva acestora. Evaluarea independegt
obiectiva a activititii desfasurate de barig efectuarea monitoringului
riscurilor si analiza sirii controlului intern in subdiviziunile dncii se

efectueax de atre Auditul internal kancii, unitate care funmneaz in

baza unui regulament intern aprobat de Consilidhch si se
subordoneaz nemijlocit acestuia. Datele privind controalele se

comunié@ Consiliul kincii, organului executiwi comisiei de cenzori.

Organul de control aldmcii este_Comisia de cenzarare isi exercié
atribuiile stabilite prin lege, inclusiv controleazespectarea legilagi
regulamentelor aplicabile ahcii si prezink rapoartele respective
Consiliului kancii. De asemenea Comisia de cenzori monitorizeaz
functia de audit intern aancii, face legtura cu auditorii externisi

comuni@ datele Consiliul Bncii.

Transpareta este un element egeh pentru o guvernare
corporatia eficient. Astfel, intru stimularea disciplinei financiage
ridicarea nivelului de credibilitate aafcilor, prin Regulamentul cu

privire la dezvaluirea de citre bancile comerciale di Republica
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Moldove a informatiei despre activitatea lor financia&i au fost
determinate certele referitor la deziluirea de étre kancile comerciale
a informaiei aferente activittii sale, inclusiv pe pagina web-oficial
Astfel, pe ling informaia ce caracterizeézactivitatea financidr a
bancii acestea public si informaia ce tine de structura lor
organizatori&, inclusiv denumirea comitetelor specializate exigt;
informaii aferente membrilor consiliului, organului exesytdiregiile
principale strategice ale actisii bancii, descrierea genesah dirijarii
riscurilor, factorii de resort autorigasa primeasé si sa soluioneze
sesizrile/reclamaiile clientilor. Nivelul sporit al transpareai 1n
sectorul bancar creeazondiii optimale pentru informarea adec¥a
publicului si sporirea capaditii acestora de a determina coreéhdile,
capabile &-si dirijeze prudent activitatea. Responsabilitatea whz
pentru perfectared publicarea informgei o poari condudétorul kancii.
E de merionat @& prevederile prezentului regulament nu exonereaz
bancile de la publicarea altor informnasi rapoarte care este cefuirin
alte prevederi ale legiglai in vigoare,si anume LSA, LVM, Legea

contabilitii.

Anual hkincile sunt supuse unui audit independent extere car
intocmete un raport despre activitateanbii, aviz despre veridicitatea
darilor de seara, controlea corectitudinea metodelgr procedeelor de
auditsi control internsi Tnainteaz recomandri. In acest scop in fiecare

an banca trebuieisncheie un contract cu o fithde audit independent
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acceptat de BNM.Regulamentul cu privire la modul de intocmiresi
prezentare a rezultatelor auditului stabilete cerine faa de auditorii
independemn externi, faa de contractul incheiat intre bang firma de
audit, modalitatea de exercitare a auditgiude prezentare a raportului.
Raportul anual al dncii si avizul auditului este accesibil publicului atit
pe pagina web-oficialcit si prin distribuirea gratuit a acestuia. In acest
context & vrea 4 specific @ conform Legii contabilitii sunt stabilite
partile componente a unui raport anual, care obligatdrebuie §
includa un compartiment aferent guvérm corporative in Bnci, care va
fi inclus ca un document in raportul ni@mat, si va cornine informaie
despre:

» codul de guvernare corporatiaplicat de barg cu referina la
sursasi locul publicarii;

« gradul cu care banca se conforniesau nu prevederilor din codul
de guvernare corporatiy

» sistemele de control integngestiune a riscurilordmcii;

* Tmputernicirile si drepturile organelor de conducerg ale
proprietarilor lancii, precumsi modul de exercitare a acestor
Tmputernicirisi drepturi;

e« componern, modul de fun@nare si structura organelor de

conducere aledncii.
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In final & dori si meriionez & BNM permanentine in vizorul &u
necesitatea promasii In continuare prin actele sale normatiieprin
aaiunile de supraveghere a unei guricorporative eficiente Tnamci
care 4 contribuie la crgerea gradului de sigur@inin activitatea

acestorai consolidarea n continuare a sectorului bancar.
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Intru facilitarea efectirii investitiilor Tn capitalul kincilor de
catre persoane cu integritate margi cu o situasie financiad stabik
BNM a impus unsir de cerine referitor la licetierea lancilor prin
Regulamentul cu privire la licenfierea bancilor. Tn cadrul examitrii
cererilor prezentate pentru eliberarea lieenpentru degkurarea
activitatilor financiare se determinacceptabilitatea viitorilor aionari
Cu cote substaiale si a viitorilor administratori, calificarea, expen@&
si integritatea moral a crora trebuie & corespundl business-planuluii
activitatilor financiare pentru care banca va primi autarea se
determird corespunderea capitaluluiarzxii cerintelor stabilite pentru
autorizaia solicitati plus cheltuielile necesare pentru constituirg&ach
si, de asemenea, daacesta va fi adecvat pentru a implementa cu succes

prevederile business-planulurii.
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