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INTERVIU// Anca Dragu spune ca Republica Moldova apartine Uniunii
Europene si ca aderarea este o chestiune de aliniere, incredere si valori

1l
2eu.brussels/ro:.

"Guvernatoarea Bancil Nationale a Republicii Moldova, Anca Dragu, ne-a povestit despre
cariera sa in institutii nationale si europene, despre impactul concret al aderarii Republicii
Moldova la SEPA, despre rolul femeilor in pozitii de conducere si despre miza europeana a
Moldovei. Ea a spus ca parcursul profesional se construieste pas cu pas, ca deciziile
publice trebuie asumate cu responsabilitate si ca Republica Moldova , apartine” Uniunii
Europene.

Guvernatoarea Bancii Nationale a Moldovei, Anca Dragu, a participat la o discutie online cu tinerii interesati
de Uniunea Europeand, politici publice si institutii. Dialogul a fost organizat in cadrul proiectului
EYOURORPE, realizat de Law&Lead si publicat de 2EU.brussels.

In conversatia cu elevii, Anca Dragu a vorbit despre responsabilitatea deciziilor economice, despre
experienta sa la Banca Nationala a Romaniei, Ministerul Finantelor, Comisia Europeand si Banca Nationala
a Moldovei, dar si despre felul in care Republica Moldova isi construieste parcursul european.”
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Ati lucrat la Comisia Europeana, la FMI, ati condus Consiliul Fiscal, ati fost prima femeie
presedinte al Senatului Romaniei, iar acum conduceti Banca Nationala a Moldovei. Care a
fost momentul din cariera dumneavoastra in care ati simtit cu adevarat ca ati facut o
diferenta?

Cred ca fiecare moment din cariera mea a fost important intr-un anumit fel.

Primul meu loc de munca a fost la Banca Nationala a Romaniei. Eram tanara absolventa si ma simteam
foarte importanta, pentru ca in fiecare dimineats, in fiecare zi, la ora 11:00, trebuia sa finalizez si sa trimit
catre conducerea de varf un document, o analiza pe baza careia Consiliul de administratie lua decizii
privind anumite operatiuni pe piata, fie de injectare, fie de retragere de lichiditate.

Pentru mine, ca tanar profesionist, era o responsabilitate uriasa. Trebuie sa recunosc ca au fost multe nopti
in care nu reuseam sa adorm usor din cauza acestei responsabilitati.

Ideea este ca iti construiesti cariera pas cu pas. Fiecare sarcina pe care am avut-o am considerat-o cel mai
important lucru pe care puteam sa il fac in acel moment.

Desigur, pozitii diferite si responsabilitati diferite au un impact diferit. Daca ne gandim, de exemplu, la
impactul unei decizii luate de un ministru al finantelor, cresterea sau scaderea unei taxe are un impact
direct si imediat asupra a mii sau milioane de oameni. Are un impact semnificativ.

Dar nu poti ajunge sa iei astfel de decizii daca nu cresti pas cu pas in cariera. Din punctul de vedere al
impactului, probabil cea mai importanta pozitie a fost cea de ministru al finantelor, pentru ca ai puterea de a
influenta direct si indirect, rapid, multe companii, multi cetateni si economia in ansamblu.

Dar si alte momente au fost la fel de importante. Acum, ca guvernator al unei banci centrale, deciziile sunt
luate impreuna, la nivelul Comitetului executiv, dar avem o responsabilitate majora. Obiectivul nostru
principal este sa mentinem stabilitatea preturilor cat mai mult posibil.

De exempluy, recent, intr-o zi de joi, am avut o decizie de politica monetara. Am majorat rata de politica
monetara destul de semnificativ, cu 1,5 puncte procentuale, de la 5% la 6,5%.

A fost o decizie pe care am analizat-o timp de peste doua saptamani. Ma culcam si ma trezeam in fiecare zi
cu aceasta decizie in minte, incercand sa gasesc toate argumentele pentru cea mai buna decizie pe care o
puteam propune si lua. Este o decizie cu impact semnificativ si imediat asupra economiei, asupra
companiilor si asupra oamenilor.

Dar acest lucru a fost posibil, repet, datorita carierei si experientei din spate, care mi-au dat incredere pentru
responsabilitati din ce in ce mai importante.

Cel mai simplu raspuns este acesta: am avut grija sa cresc pas cu pas in cariera si in complexitatea
deciziilor. Dar, in fiecare etapa, deciziile pe care le luam mi se pareau extrem de complexe. Eram mult mai
tanara, aveam mai putina experienta, dar si atunci, la 24 de ani, acele decizii mi se pareau extrem de
importante.

Republica Moldova a intrat recent in SEPA, sistemul european de plati. Ce inseamna
concret acest lucru pentru un cetatean obisnuit din Republica Moldova?
Va multumesc pentru intrebare. Este o intrebare care inseamna mult.

Probabil sunteti foarte tineri si nu va amintiti cum era inainte ca Romania sa intre in SEPA, in 2014. Poate
parintii vostri isi amintesc. In 2012 sau 2013, lucram la Comisia Europeana si trebuia sa transfer bani de la
Bucuresti la Bruxelles. Voiam sa transfer, de exemplu, 5.000 de euro, pentru chirie, garantie si alte plati, iar
comisionul era de 50 de euro. Este mult.



Pentru moldoveni, pana la 5 octombrie anul trecut, situatia era similara. Fiecare transfer costa de la cel putin
20 de euro pana la 200 de euro, in functie de suma. Pentru transferuri de 50 sau 100 de euro, comisionul
putea fi de 20 sau 30 de euro. Si de ce transferi o astfel de suma din Moldova catre Uniunea Europeana sau
catre spatiul SEPA? Poate cumperi o carte, platesti un abonament, cumperi bilete. Sunt plati foarte simple.

De la 5 octombrie 2025, daca cineva din Moldova cumpara o carte si plateste online, de exemplu din Franta
sau Germania, nu mai plateste 20, 30, 40 sau 50 de euro comision, ci 0, 1 sau 2 euro. Asta inseamna foarte
multi bani care raméan in buzunarele cetatenilor si ale companiilor.

SEPA inseamna transferuri mai ieftine si mai rapide. inainte, o astfel de plata putea dura trei, patru sau
chiar cinci zile. Astazi se poate face in aceeasi zi sau in ziua urmétoare, practic in 24 de ore. in medie,
comisionul a scazut cu 94%.

Inainte, comisionul mediu era de pana la aproximativ 30 de euro. Acum este de 1,26 euro pe tranzactie. Este
o scadere extraordinara a costurilor.

in total, companiile si cetatenii au economisit aproape 7 milioane de euro in sase luni de aplicare a SEPA. in
fiecare luna se mai adauga aproximativ un milion de euro economisit. Transferurile au costat in total
aproximativ o jumatate de milion de euro, iar economiile au ajuns la aproape 7 milioane de euro.

Aceste cifre sunt foarte importante. Republica Moldova este o tara cu o diaspora numeroasa. Sunt multi
studenti care primesc poate 200 sau 300 de euro pe luna de la parinti. Inainte, parintii plateau 20, 30 sau 40
de euro pentru fiecare astfel de transfer. Acum platesc 1 sau 2 euro, in functie de banca.

Dar exista si o alta dimensiune. Faptul ca Republica Moldova este in SEPA transmite un mesaj important
pentru comunitatea economica si pentru partenerii striini. Inseamna ca Comisia Europeana a realizat o
verificare foarte riguroasa a legislatiei Republicii Moldova in domeniul platilor.

Directivele europene privind platile sunt implementate in Republica Moldova, dar si regulile privind
supravegherea bancara si, foarte important, cele privind combaterea spalarii banilor si a finantarii
terorismului.

Asta inseamna ca Uniunea Europeana a analizat institutiile, legislatia si regulile din Republica Moldova si a
spus: da, Moldova este pregatita. Din aceste puncte de vedere, legislatia, institutiile si regulile sunt aliniate
cu cele ale Uniunii Europene. De aceea, Republica Moldova poate face parte din spatiul unic de plati in euro.
Este un mesaj foarte important pentru companii, pentru partenerii economici si pentru tara in ansamblu.

Ati fost prima femeie care a condus Senatul Romaniei, iar acum conduceti o banca
centrala. Cum este sa fii femeie intr-un astfel de domeniu?

Este o intrebare foarte delicata, pentru ca nu stiu cum este pentru barbati sa fie in astfel de pozitii. Dar,
uitandu-ma la faptul ca sunt atat de multi barbati si atat de putine femei in asemenea functii, as spune ca
probabil este mai usor pentru barbati.

Exista provocari. Vedem foarte putine femei in pozitii foarte vizibile. In general, femeile aflate in functii
inalte sunt evaluate intr-un alt mod. Nu este vorba doar despre substanta, despre ce spun si ce fac. Este
vorba si despre cum sunt imbracate, cum arata, cum le sta parul.

Sunt lucruri care pur si simplu nu conteaza atunci cand vorbim despre barbati. Nimeni nu analizeaza
coafura guvernatorului unei banci sau coafura presedintelui unui Senat, nici culoarea pantofilor, cu exceptia
cazului in care ar purta pantofi roz care se vad de pe Luna.

Societatea, in general, este mai exigenta cu femeile. Dar pentru noi, ca femei, acest lucru trebuie sa fie si o
provocare. Daca pot sotii nostri, tatii nostri sau fratii nostri, de ce nu am putea si noi?

Cred ca mentalitatea conteaza foarte mult. Daca ti se spune de copil ca poti face orice, atunci stii ca poti face
orice si nu vezi diferenta. Dar daca ti se spune ,esti fata, trebuie sa fii asa, trebuie sa te porti asa, sa nu



vorbesti prea mult”, atunci se creeaza un tipar.

Cand eram copil, aveam multe colege foarte bune la scoal3, inteligente si foarte capabile. Dar, in timp, m-am
trezit destul de singura. Eram din ce in ce mai mult inconjurata de barbati, iar prietenele mele inteligente si
talentate au disparut cumva din cariere de o asemenea complexitate.

Cred c3, in general, este mai usor pentru barbati. Dar nu cred ca trebuie sa ne plangem. Sustin foarte mult
prezenta femeilor in viata politica. Aceasta este cheia. Daca esti acolo, in politica, poti lua decizii pentru a
aloca mai multi bani gradinitelor, institutiilor de ingrijire sau serviciilor pentru persoanele in varsta.

Societatea a construit aceasta idee ca femeile trebuie sa aiba grija de toti. Tocmai de aceea este important sa
existe institutii care sa aiba grija de oamenii din jurul nostru, astfel incat femeile sa poata aloca timp si
pentru viata civica, politica si profesionala.

A fi CEO este, de asemenea, o functie foarte dificila. Cere foarte mult timp. De aceea insist ca femeile sa
ajunga in varful institutiilor lor si mai ales in politica. In politica poti decide politici publice care ajuta alte
femei.

Ce i-ati spune unei fete care vrea sa intre in politica sau in economie, dar se teme ca lumea
este prea mare pentru ea?

Nicio fata nu ar trebui sa se teama. Frica nu este sentimentul potrivit.

Daca alte femei si alte fete pot face asta, de ce nu ar putea fiecare fata? Daca baietii si barbatii pot, de ce nu ar
putea fetele si femeile?

Nu este loc pentru frica de esec sau pentru teama de a te face de ras. Cu cat esti mai vizibila, cu atat poti fi
atacata, tu si familia ta, dar acest lucru face parte din joc.

Intrebarea este daci esti suficient de stapana pe tine si suficient de hotérata sa schimbi lucruri. Partea
neplacuta, presiunea si situatiile inconfortabile care apar atunci cand esti o persoana publica, pot fi
compensate de faptul ca ai posibilitatea sa faci o diferenta.

Aceste dificultati ar trebui sa iti creasca dorinta de a fi mai convingatoare si de a obtine si mai mult. Exista
un pret de platit, dar trebuie sa faci ca acest joc sa aiba sens pentru tine si pentru ceilalti.

Daca ai o functie prin care poti schimba viata multor oameni, fa-o intr-un mod bun. Fa-o pentru bine. Le
incurajez pe fete sa isi asume aceste provocari.

Lucrati la Banca Nationala a Moldovei intr-un moment in care Republica Moldova isi
construieste drumul catre Uniunea Europeana. Cum este sa faceti parte din povestea
europeana a unei tari?

Nu este prima tara in a carei poveste europeana sunt implicata. Am facut parte si din povestea europeana a
Romaniei. Apoi, cand Croatia a aderat la Uniunea Europeana, lucram la Comisia Europeana si am urmarit cu
multa atentie aceasta tara. Era deja 2013, lucram cu state membre ale Uniunii Europene, la DG ECFIN, si am
vazut Croatia prin ochii Comisiei Europene, ca nou stat membru.

Acum ma aflu din nou intr-o pozitie asemanatoare, de persoana care lucreaza aproape de o tara aflata in
proces de aderare, asa cum era Romania in anii 2000.

Dupa ce m-am intors dintr-o bursa in Statele Unite, in 2001 sau 2002, am inceput un master la Bucuresti
despre politicile si institutiile Uniunii Europene. Simteam nevoia sa inteleg mai bine ce este Uniunea
Europeana, ce vrea de la noi, care este povestea. Aceasta nevoie de a invata ma ajuta si astazi.

Experientele sunt destul de asemanatoare. O tara candidata trebuie sa implementeze acquis-ul comunitar, sa



se alinieze tehnic la regulile Uniunii Europene si sa functioneze pe baza unui proces bazat pe merit. Dar o
tara are nevoie si de sprijin politic. Acestea sunt doua conditii importante pentru ca un stat sa devina
membru al Uniunii Europene.

Pentru mine, Uniunea Europeana este un proiect fascinant. Daca ne gandim la perioada de dupa Al Doilea
Razboi Mondial, vedem céat de distruse erau economiile si cat de profunda era suferinta. Dar cativa oameni
foarte inteligenti au spus: sa facem ceva diferit. A fost Primul Razboi Mondial, apoi Al Doilea Razboi
Mondial. Hai sa incercam altceva. Hai sa punem resursele impreuna intr-un proiect de pace, de dezvoltare
pasnica, de constructie comuna.

A fost extrem de dificil. Exista multe povesti despre cum tari care fusesera inamice in timpul razboiului au
trebuit sa stea la aceeasi masa. Colegi mai in varsta de la DG ECFIN ne povesteau despre tensiunile care
existau, de exemply, intre francezi si germani in anii '70, tensiuni bazate pe istorie.

De aceea, pentru mine, Uniunea Europeana este un proiect fascinant. Este un proiect de pace. Este un proiect
care promoveaza valori si democratie. Eu am trait si in perioada comunista, chiar daca eram foarte tanara, si
imi place sa traiesc in democratie si sa beneficiez de aceste principii.

Este o mare onoare sa pot contribui acum la proiectul european al unei tari candidate, Republica Moldova.
Moldova a devenit tara candidata, iar lucrurile s-au miscat foarte repede. Speram sa finalizam negocierile
intr-un an sau doj, intr-un timp record.

Este o onoare, pentru ca stiu proiectul european si cred ca este unul dintre cele mai bune proiecte care au
existat. Imi place democratia, imi plac valorile Uniunii Europene si as vrea sa vad Republica Moldova acolo.
Moldova apartine Uniunii Europene si trebuie sa devina parte formala a Uniunii Europene.
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