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VIDEO// Interviu cu Frangois Villeroy de Galhau, guvernatorul Bancii Frantei

Interviul a fost realizat in marja conferintei internationale ,New Technology for Old Markets’, organizata la
Chisinau de Banca Nationala a Moldovei, in parteneriat cu Banca Nationala a Romaniei si Banca Frantei.

Interviul original, cu subtitrare in franceza, poate fi vazut aici: https://www.youtube.com/watch?
v=u3Ht3WKzlzo i

Mai jos, traducerea in romana a interviulur.

Simona Tartacuta: Domnule guvernator, bine ati venit la Chisinau.

Frangois Villeroy de Galhau: Va multumim foarte mult.

Simona Tartacuta: Este o onoare sa va avem aici, in capitala noastra aproape europeana, sau deja europeana.
Si este 0 onoare sa va avem la conferinta noastra care se numeste New Technology for Old Markets. Asadar,
transformare digitala, tehnologie, cuvinte magice. Doar le auzi si ti se invarte capul. in acest context, ne
puteti spune cum vedeti evolutia sectorului bancar european in fata acestor noi provocari tehnologice si,
mai ales, odata cu aderarea la SEPA? Ce rol poate avea un stat ca Republica Moldova in aceasta transformare
digitala a intregului continent?

Frangois Villeroy de Galhau: Vreau, mai intai, sa va multumesc pentru cuvintele de bun-venit foarte
calduroase. Sunt foarte fericit sa fiu pentru prima data in tara dumneavoastra, in Moldova, in orasul
dumneavoastra, Chisinau. Am venit sa aduc prietenia Bancii Frantei si a Frantei. Moldova este o tara
europeana care are aspiratia de a se alatura Europei. Presedintele Macron a fost aici acum cateva saptamani
pentru a spune acest lucru. Iar la nivelul celor doua banci centrale avem, dupa cum stiti, o relatie de
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cooperare foarte stransa. Aceasta conferinta de azi o demonstreaza. Am avut onoarea sa semnez cu
guvernatoarea Anca Dragu, prietena mea, un acord de cooperare in luna ianuarie. Deci, aceasta conferinta
este o etapa dintr-un lant de prietenie si solidaritate europeana. Ea abordeaza, desigur, un subiect dificil,
pentru ca unii pot considera ca exista o contradictie intre, cum am spune in engleza, old markets, pietele
traditionale si aceste noi tehnologii. Eu nu sunt convins ca suntem piete chiar atat de vechi. Suntem, de
asemenea, tari orientate spre viitor, cu tineri, cu competitori pe plan mondial, deci nu trebuie sa imbatranim.
Trebuie sa privim inainte. Dar aceste noi tehnologii, poate pentru o tara ca Moldova, permit accelerarea
schimbarilor, poate chiar depasirea unor dificultati sau probleme care exista. Ati mentionat exemplul SEPA
si al platilor. Sistemul de plati si sistemul bancar din Moldova a mostenit mai multe vulnerabilitati si stim
bine de ce: din cauza istoriei, a dificultatilor economice. Eu cred ca SEPA si tehnologia reprezint, in esent3,
o oportunitate favorabila pentru a sari peste mai multe etape. Avem marele noroc ca in Europa sa existe un
spatiu integrat de plati. Bun-venit Moldovei in acest spatiu al platilor. Dar, cum spunem noi in franceza, nu
trebuie sa ne culcam pe lauri. Trebuie sa continuam sa avansam si sa realizam inovatii tehnologice
importante.

Simona Tartacuta: Da, cu siguranta. Mai mult, Banca Frantei este considerata ca fiind in avangarda
proiectului euro digital. Ne puteti explica cum aceasta inovatie ar putea revolutiona nu doar pietele
dezvoltate, dar si sa faciliteze incluziunea in economiile aflate in tranzitie, precum cea a Republicii
Moldova? Care sunt principalele provocari tehnologice si de reglementare pe care le vedeti in acest sens?

Frangois Villeroy de Galhau: Se intampla sa-mi puneti aceasta intrebare chiar in ziua in care are loc un
important consiliu ECOFIN informal la Copenhaga, sub presedintia daneza, unde ministrii de Finante si
guvernatorii discuta despre euro digital. Care este justificarea, ratiunea acestui proiect? Obiectivul bancii
centrale a fost dintotdeauna sa emita o moneda a bancii centrale care sa inspire o incredere absoluta tuturor
cetatenilor — acesta este activul fara risc, accesibil, gratuit si universal, acceptat pretutindeni. Banca Frantei
a fost creata, ca multe alte banci centrale, acum mai bine de doua secole, pentru a emite bancnote. Iar la
vremea respectiva, moneda de hartie a fost un mare progres fata de moneda metalica — aur si argint — care
exista anterior. Doar ca nu mai suntem in secolul XIX, ci in secolul XXI, si stim cu totii ca moneda a devenit
in mare masura digitala, dematerializata, ceea ce este, de altfel, un mare progres pentru concetatenii nostri.

Asadar, ideea euro digital este ca banca centrala trebuie sa emita mereu o moneda de banca centrala sigura,
gratuitd, accesibila, universald, dar cu tehnologia secolului XXI — adica digitala. In esenta, aceasta inseamna
ce este mai bun din partea bancii centrale — increderea, stabilitatea — combinat cu ce este mai bun din
digital si toate avantajele pe care le ofera. Este, bineinteles, un proiect ambitios din punct de vedere
tehnologic. Este nevoie de autorizarea legislativa a Consiliului European si a Parlamentului European. Dar
nu am mari indoieli c3, in aproximativ trei ani, vom propune cetatenilor europeni euro digital.

Va fi oare apoi acest euro digital folosit si in afara zonei euro, asa cum sunt folosite bancnotele bancilor
centrale? Asta va fi decizia cetatenilor. Dar nu exista niciun motiv pentru care euro digital sa circule doar in
interiorul granitelor stricte ale zonei euro. Asadar, el poate fi un atu si pentru economiile aflate in tranzitie.

Simona Tartacuta: Revenind la tema principala a conferintei de azi — inteligenta artificiala. Inteligenta
artificiala transforma deja supravegherea bancara si gestionarea riscurilor. Cum vedeti echilibrul dintre
inovatie si siguranta financiar3, in special pentru protejarea consumatorilor, din perspectiva integrarii
inteligentei artificiale?

Frangois Villeroy de Galhau: Cred ca puneti, cu privire la inteligenta artificiala, o intrebare valabila pentru
toate revolutiile tehnologice: ele aduc multe oportunitati, dar si riscuri. Rolul nostru, ca supraveghetori si
reglementatori, este sa gasim echilibrul corect. Totusi, vreau sa insist asupra oportunitatilor. Cred ca nu
trebuie sa ne fie frica de inteligenta artificiala. Ea ne va permite sa castigam enorm de mult timp in
cercetarile noastre, in sarcini programabile, repetitive. Si astfel sa eliberam timp pentru creativitate si
productivitate. Aceasta este o veste buna din punct de vedere economic. Economistii inca discuta cata
crestere suplimentara va aduce inteligenta artificiala in fiecare an. Este 0,2%? Este 1%? Dar chiar si la nivelul
cel mai scazut, impactul este foarte semnificativ anual. Totusi, exista riscuri. Printre ele, unul la care suntem



foarte atenti ca supraveghetori este riscul de ,cutie neagra” (black box). Adica, de exemplu, o banca isi
incredinteaza analiza riscului unui algoritm de inteligenta artificiala pe care nu il stapaneste. Ei bine, aici
trebuie sa fim foarte clari. Desigur, bancile pot folosi inteligenta artificiala — ele folosesc deja sisteme expert.
Sinoi, la Banca Frantei, facem acest lucru. Dar niciodata sindromul cutiei negre. Ce inseamna asta?
Inseamna ca toti utilizatorii unui algoritm de inteligenta artificiala trebuie sa-i stipaneasca continutul si
rezultatul. Un algoritm pe care nu il intelegi si nu il stapanesti este un algoritm periculos, pe care noi,
supraveghetorii, nu il putem accepta. Si cred ca trebuie sa insotim acest proces, in bancile centrale si
institutiile noastre de supraveghere, printr-un efort masiv de formare a echipelor noastre in inteligenta
artificiala. Este cea mai buna modalitate de a nu ne teme de ea: sa stapanim instrumentul.

Simona Tartacuta: Este un principiu universal si valabil in timp si in spatiu. imi permiteti, poate, o intrebare
mai personala?

Francois Villeroy de Galhau: Desigur.

Simona Tartacuta: Si daca putem vorbi despre inceputul carierei dumneavoastra, prin 1988, la sfarsitul
anilor '80. Ati remarcat atunci o inovatie care putea fi considerata ca fundament la ceea ce se intampla azi?

Frangois Villeroy de Galhau: Ei bine, stiti, sunt deja destul de ,vechi” in profesie — am aproape 45 de ani de
viata profesionala — si s-au intamplat atat de multe lucruri, multe dintre ele complet neasteptate. Cred c3,
daca ar fi sa extrag o lectie din ce am trait, e ca atunci cand mi-am inceput cariera, in anii ‘80, daca mi-ar fi
spus cineva ce urma sa se intample, probabil ca nu as fi crezut. La acea vreme, nimeni nu isi imagina ca va
cadea comunismul si Cortina de Fier. A fost, evident, o schimbare majora pentru o tara ca Moldova si o
schimbare fericita pentru Europa. Visam la euro, moneda unica europeana, dar nu credeam ca vom reusi. Si
totusi am reusit. Desigur, au existat si schimbari geopolitice mai putin fericite. Astazi vedem tensiuni, vin
chiar din Ucraina, unde este acest razboi teribil declansat de Rusia. Trebuie sa ne adaptam schimbarilor
geopolitice, fie ele bune sau mai putin bune. in privinta schimbérilor tehnologice, a existat, desigur, un val
imens. Daca ne intoarcem la inceputul anilor ‘80, tocmai se incheia perioada in care se digera aparitia
informaticii de masa. Imi amintesc ca se spunea atunci c3, din cauza informaticii — citez — ,sectorul nostru
de activitate va fi siderurgia de maine, cu pierderi masive de locuri de munca”. Nu s-a intamplat asa, pentru
ca bancile au reusit, datorita informaticii, sa dezvolte noi servicii. Iar imediat dupa aceea a venit o ruptura
tehnologica majora: Internetul, care nu exista in anii '80. La fel si telefonia mobila, daca imi permiteti sa
vorbesc ca un ,stramos”, nu exista. Cred ca, vazand toate acestea, exista motive de optimism pentru viitor.
Schimbarile tehnologice nu le putem prevedea intotdeauna, dar, per ansamblu, ele au adus un plus
considerabil in viata noastra. Reglementatorul nu trebuie sa fie cu ochii inchisi in fata acestor schimbari -
are un rol de jucat. Dar nu trebuie nici sa ne fie frica de inovatia tehnologica. Aceasta este cea care a facut
omenirea sa progreseze dintotdeauna. Am venit la aceasta conferinta si cu un mesaj pe care cred ca il
impartasim cu totii: un mesaj de incredere. Inovatia este pozitiva, dar nu face sa dispara rolul nostru. Din
contra, pentru ca inovatia sa inspire cu adevarat incredere, noi trebuie sa ne facem treaba.

Simona Tartacuta: Domnule guvernator, va multumesc pentru acest mesaj si pentru nota de optimism pe
care ati transmis-o. Aveti un ultim cuvant, un mesaj pentru tinerii din Moldova, care sunt gata sa infrunte
noile provocari ale tehnologiei.

Frangois Villeroy de Galhau: Cred ca tinerii din Moldova sunt speranta tarii dumneavoastra si speranta
Europei in sens mai larg. Am amintit mai devreme de schimbarile geopolitice extraordinare pe care le-am
trait. Poate ca unii dintre acesti tineri simt, uneori, ca viata lor va fi mai dificila decat cea a generatiei
anterioare. Dar nu cred ca este asa. Daca ne uitam la progresul economic si tehnologic, el a incetinit putin in
sensul cresterii economice, dar continuam sa progresam, iar acesta trebuie sa fie angajamentul nostru -
monetar, financiar si economic. In orice caz, eu ma gandesc mereu la ceea ce reprezinta munca noastra
pentru tinerii din Franta si din Europa.



Simona Tartacuta: Un mesaj foarte frumos. Domnule guvernator, va multumim pentru timpul acordat si
pentru prezenta dumneavoastra aici, la Chisinau.

Francois Villeroy de Galhau: Va multumesc inca o data.
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