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Cuvant inainte al guvernatorului Bancii Nationale a
Moldovel

Actiunile BNM in anul 2017 s-au inscris in
continuarea strategiei de reforme initiate in 2016 care avea drept scop stabilizarea conditiilor monetare, consolidarea
sectorului bancar si imbunatatirea cadrului legislativ si normativ national, pentru a preveni repetarea incalcarilor care au
dus la frauda bancara din anii 2012-2014 si criza financiara care a urmat. Un catalizator al acestor reforme este Acordul
Republicii Moldova cu Fondul Monetar International (FMI) incheiat pe 7 noiembrie 2016. Pe parcursul anului 2017, BNM,
impreuna cu autoritatile tarii, a indeplinit cu succes angajamentele fata de FMI, care a confirmat prima si a doua evaluare

pozitiva a programului in deciziile sale din 1 mai si 20 decembrie 2017.

Situatia pe plan international a avut efecte mixte asupra economiei Republicii Moldova si, in consecinta, asupra politicii
monetare a BNM. Pe de o parte, dinamica economica globala pozitiva (+3,7% in 2017) a creat conditii favorabile pentru
cresterea economica in Republica Moldova. In spatiul Uniunii Europene — principalul partener comercial al tarii noastre —

cresterea economica a atins 2,5%, iar rata somajului, traditional inalt§, s-a redus. In Est, economia Federatiei Ruse a
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crescut cu 1,5% in 2017, dupa doi ani consecutivi de recesiune. Pe de alta parte, majorarea cererii globale a fost principala
cauza a cresterii preturilor internationale la materii prime, printre care la produsele alimentare si cele energetice.
Accelerarea majorarii preturilor la petrol a fost cauzata si de reducerea limitelor de extragere in cadrul acordului

Organizatiei Tarilor Exportatoare de Petrol (OPEC).

In acest context, Republica Moldova a inregistrat o crestere robusti a economiei, dar a cunoscut si o majorare temporara a

preturilor interne de consum.

— Astfel, produsul intern brut (PIB) a progresat cu 4,5% in anul 2017, sustinut de cresterea consumului intern si a
productiei din sectorul agrar. Cresterea economica in principalele tari de emigrare a cetatenilor moldoveni a accelerat
volumul de remitente, care la randul siu a contribuit la marirea puterii de cumpérare a consumatorilor locali. In a
doua jumatate a anului, am asistat la o revigorare a activitatii in sectorul industrial si la o crestere puternica a
exporturilor.

— Rata medie anuala a variatiei indicelui preturilor de consum (IPC) a fost in 2017 de 6,6%, cu 0.2 p.p. mai mare decat in
anul precedent. Inflatia anuala a preturilor de consum a evoluat de la 3% in ianuarie pana la 7,3% in decembrie 2017,
sub influenta majorarii preturilor la produsele energetice, la cele alimentare si cresterii tarifelor la serviciile
reglementate. Cu toate acestea, inflatia de baza anuald a continuat sa evolueze in limitele intervalului-tinta si a
constituit in medie 4,8%. La momentul redactarii raportului, nivelul inflatiei anuale a preturilor de consum s-a redus

pana la 3,7%, conform datelor din aprilie 2018.

Tinand cont de previziunile de reducere a ratei inflatiei, BNM a continuat in 2017 politica de diminuare a ratei dobanzii de
baza, dar intr-un ritm mai lent decat in 2016: de la 9,0% la inceputul anului 2017 pana la 6,5% la finele anului. Totodat3, in
scopul sterilizarii surplusului de lichiditate si a imbunatatirii mecanismului de transmisie a politicii monetare, BNM a
majorat norma rezervelor minime obligatorii din mijloacele atrase in lei moldovenesti de la 35% pana la 40%. Norma
rezervelor minime obligatorii din mijloacele atrase in valuta liber convertibila a fost mentinuta la nivelul de 14%. Politica
monetara a BNM, perspectivele de reducere a inflatiei si conditiile favorabile pe piata monetara au dus la imbunatatirea
semnificativa a conditiilor de indatorare a Ministerului Finantelor pe piata interna de capital. Astfel, rata medie a
dobanzilor la valorile mobiliare de stat (VMS) a fost de 6,7% in 2017 fata de 15,8% in 2016.

Surplusul de lichiditate din sistem a fost in mare parte conditionat de fluxul sporit de intrari de valuta in favoarea
persoanelor fizice pe piata moldoveneasca — echivalentul a 1,2 miliarde de dolari SUA, in crestere cu 11,2% fata de anul
precedent. Ca urmare, pe parcursul anului 2017, leul moldovenesc s-a intarit cu 14,4% fata de dolarul SUA si cu 2,3% fata de
euro. Aprecierea leului moldovenesc fatd de dolarul SUA este, in parte, o consecinta a slabirii monedei americane fata de
euro, care a trecut de la 1,0454 pentru 1 euro la inceputul anului la 1,1935 in decembrie 2017. Pentru a preveni volatilitatea si
aprecierea excesiva a leului moldovenesc, BNM a intervenit pe piata valutara procurand in 2017 echivalentul a 434
milioane dolari SUA. Ca rezultat al interventiilor BNM, activele oficiale de rezerva au atins nivelul record de circa 2,8
miliarde dolari SUA la sfarsitul anului 2017, care acopera confortabil echivalentul a 5,5 luni de importuri de marfuri si

servicii.

Concomitent cu masurile de stabilizare a conditiilor monetare, BNM a intreprins actiuni energice pentru a consolida
sectorul bancar. Astfel, au fost intensificate controale tematice referitoare la transparenta si calitatea actionarilor, au fost
efectuate verificari ale tranzactiilor cu partile afiliate, precum si evaluari ale calitatii activelor. La 7 din cele 11 banci
licentiate au fost deja efectuate controale complexe pe teren. Controalele desfasurate au eliminat principalele incertitudini
in sectorul bancar, iar aplicarea masurilor de remediere, inclusiv cele de prezervare a capitalului, a sporit semnificativ
rezilienta sectorului. Capitalizarea si lichiditatea sectorului bancar in perioada de raportare au crescut la 31% si 55%
respectiv. Implementarea masurilor de supraveghere prudentiala a contribuit la restabilirea stabilitatii, transparentei si

credibilitatii sectorului bancar in interiorul si exteriorul tarii.

Pentru prima data in ultimii zece ani, un investitor striin de calitate a intrat pe piata bancard moldoveneasca. In
noiembrie 2016, Banca Transilvania (a doua banca comerciala din Romania dupa active), impreuna cu Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), a anuntat intentia de a procura 39,2% de actiuni in BC ,VICTORIABANK" S.A.

Tranzactia a avut loc in ianuarie 2018, creand astfel conditiile anularii supravegherii intensive in una din cele trei banci



sistemice, care activeaza in regim de supraveghere speciala din anul 2015. Impreuna cu experti internationali, BNM a
elaborat o strategie de vanzare a actiunilor blocate in celelalte doua banci pentru a asigura stabilitatea si buna lor
guvernare. Strategia de atragere a investitorilor straini a fost sustinuta de Parlamentul Republicii Moldova prin
modificarea Legii privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice, care a intrat in vigoare la 1 ianuarie 2018.
Modificarile legislative prevad posibilitatea implicarii statului, in conditii prescrise, in procurarea si vanzarea actiunilor
bancilor sistemice catre investitori de calitate. La data redactarii raportului, un consortiu international a depus o cerere
oficiald la BNM referitor la procurarea unui pachet de 41,09% actiuni in BC ,MOLDOVA - AGROINDBANK" S.A.

Tot la 1ianuarie 2018 a intrat in vigoare noua Lege privind activitatea bancilor, adoptata la 6 octombrie 2017. Este o lege
majora pentru sistemul bancar moldovenesc, care armonizeaza legislatia nationala cu Directivele UE si introduce cele mai
bune practici internationale in domeniul supravegherii prudentiale, cunoscute sub denumirea generica "Basel III". Legea a
fost elaborata in 2015-2017 impreuna cu expertii bancilor centrale din Romania si Olanda in cadrul programului european
de Twinning. Pentru a permite o adaptare graduala a bancilor licentiate la noile reguli, legea prevede o perioada de
tranzitie de 2 ani. In acest rastimp, BNM va emite circa 30 de acte de reglementare pentru a modifica cadrul normativ in
conformitate cu noua lege bancara. Studiul de impact efectuat de BNM in baza situatiilor financiare la data de 30 iunie
2017 confirma ca toate bancile respecta noile cerinte prudentiale. Pentru a preveni o eventuala erodare a fondurilor proprii

inainte de implementarea noilor reguli, BNM a emis unor banci recomandarea de a nu distribui profitul pentru anul 2017.

Profitul agregat al sectorului bancar pentru anul 2017 s-a situat la nivelul de circa 1,5 miliarde lei moldovenesti, superior
cu 8,6% fata de 2016. Soldul creditelor bancare exprimat in lei a continuat sa se reducd, dar la un ritm mai lent, atingand
suma de 33,5 miliarde lei in decembrie 2017, cu 3,7% mai putin fata de aceeasi perioada in 2016. Acest recul aparent este
explicat in parte de efectul diferentei de curs, circa 40% din volumul de credite fiind denominate in valute straine care s-
au depreciat fata de leul moldovenesc. In acelasi timp, volumul anual al creditelor noi acordate a crescut cu 8,9% fata de
anul 2016, constituind 24,5 miliarde lei. Cresterea creditelor noi acordate in moneda nationala a atins circa 20% in ritm
anual. Dinamica pozitiva a creditarii a fost stimulata de reducerea ratelor medii ale dobanzilor si cererea sporita din partea
persoanelor fizice. Evolutia activitatii de creditare va depinde in continuare de revigorarea cererii din partea sectorului
corporativ. Soldul creditelor neperformante a constituit 18,4%. La recomandarea BNM, bancile licentiate au creat rezerve
suplimentare, asigurand un grad de acoperire a creditelor neperformante de 80% in decembrie 2017. Bancile au continuat
sa atraga depozite, soldul carora a atins 59,9 miliarde lei la sfarsitul anului 2017, cu 9% in crestere fata de aceeasi perioada
in 2016. Cel mai rapid au progresat depozitele persoanelor juridice cu peste 18% intr-un an. Structura pe valute a
depunerilor indica o crestere continua a increderii populatiei si a agentilor economici in moneda nationala: 57,2% a
depozitelor in lei moldovenesti in decembrie 2017 fata de 53,5% in decembrie 2016 si 42,4% in septembrie 2015, in toiul

crizei financiare.

Increderea sporita a populatiei in leul moldovenesc si stabilitatea cursului de schimb au permis BNM sa lanseze in iunie
2017 proiectul de introducere a monedelor metalice de 11eu si 2 lei. Dupa o analiza aprofundata a circulatiei numerarului
in Republica Moldova si a practicilor internationale, proiectul a fost extins la insemnele monetare de 5 lei si 10 lei. In
cadrul proiectului, BNM a organizat consultari publice cu utilizatorii, agentii economici, autoritatile locale si centrale.
Noile monede metalice au fost puse in circulatie pe 28 februarie 2018. Introducerea monedelor metalice va permite BNM sa

genereze economii aferente costurilor de producere estimate la aproximativ 300 milioane lei pe o perioada de 20 de ani.

Fara prejudicierea obiectivului sau fundamental si atributiilor de baza, BNM urmareste scopul de optimizare a
cheltuielilor. Majorarea normei rezervelor minime obligatorii din mijloacele atrase in lei moldovenesti, de la 35% pana la
40%, a avut drept obiectiv corolar diminuarea cheltuielilor de politica monetara. Totodata, cresterea semnificativa a
soldului certificatelor emise de BNM a avut un efect invers. In descrestere au fost veniturile realizate din operatiunile in
valutd ca urmare a aprecierii leului moldovenesc. in consecintd, BNM a inregistrat in 2017 o pierdere de 95,31 milioane lei,
in reducere cu 64% fata de pierderile din 2016. La finele anului 2017, capitalul statutar al BNM in valoare de 2,35 miliarde

lei a reprezentat circa 5,1% din totalul obligatiunilor monetare.

Anul 2017 este primul an complet de functionare a Consiliului de supraveghere al BNM compus din 7 membri, dintre care
4 independenti care nu au functii executive in cadrul BNM. Consiliul de supraveghere a avut o activitate intens3, cu 10

sedinte convocate pe parcursul anului. Trei membri independenti ai Consiliului de supraveghere constituie Comitetul de



audit, care monitorizeaza procesul de raportare financiara, eficienta sistemului de control intern, activitatea
Departamentului de audit intern si a altor functii care asigura o supraveghere eficienta a BNM. Pe parcursul anului 2017,

au avut loc 77 sedinte ale Comitetului executiv la care au fost examinate si aprobate 369 hotarari.

Cu scopul imbunatatirii guvernantei decizionale, eficientizarii proceselor si eliminarii potentialelor conflicte de interes,
BNM a reorganizat in 2017 un sir de departamente conform celor mai bune practici internationale. in paralel, a fost redus
numarul de posturi manageriale, cu 4% fata de anul 2016, si lansata o strategie de reducere a numarului de posturi in
domeniile de suport fata de functiile de baza. Cu asistenta unei companii straine de consultantd, lider pe piata mondiala in
domeniuy, a fost lansata reforma sistemului de gestiune a resurselor umane. Scopul reformei si reorganizarii interne este
de a consolida capacitatile institutionale si umane ale BNM pentru a furniza un serviciu public pro-activ si de inalta

calitate.

Noi suntem determinati sa continudm consolidarea si transparentizarea sectorului bancar, dar si sa promovam reforme in
alte domenii, precum politica monetara, stabilitatea financiara, sistemele de plati, imbunatatirea calitatii monedei
nationale si altele. Aceste obiective au fost incluse in Planul strategic al BNM pentru 2018-2020. Noua strategie isi propune
sa consolideze rezultatele obtinute in 2017 si sa imbunatateasca situatiile care cer remediere. Un obiectiv-cheie al
strategiei este intensificarea comunicarii externe si educatiei financiare prin intermediul mass-media, publicatiilor pe

pagina web si prezentei in retelele de socializare.

Mai sunt multe de facut, insa anul 2017 cu certitudine a insemnat un salt calitativimportant in consolidarea sectorului

bancar, care devine mult mai sigur si credibil pentru cetateni.
Sergiu Cioclea
CMoOTpuUTE TaKXe
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