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Intr-un interviu acordat publicatiei "Profit" o, lon STURZU, vicepresedintele Bincii Nationale a Moldovei (BNM), a

mentionat cd bancile din Republica Moldova sunt bine capitalizate, iar lichiditatea excesiva depaseste 5 miliarde de lei.
Bancile dispun de resurse suficiente pentru creditarea sectorului real al economiei. La acest fapt contribuie si ratele
dobanzilor la credite care au atins o valoare minima istoricd. Bancile isi extind permanent gama serviciilor pentru a deveni
mai atractive pentru clienti - atat persoane fizice, cat si persoane juridice. Daca vorbim de creditarea economiei, trebuie sa
ne referim nu la reticenta bancilor de a acorda credite agentilor economici sau la insuficienta resurselor financiare, ci mai
curand la capacitatea redusa a mediului afaceri de a absorbi resursele de credit. Astazi, bancile din Republica Moldova sunt
in asteptarea initiativelor economice viabile din partea sectorului privat pentru finantarea acestora.

Anul trecut, sistemul bancar din Republica Moldova s-a dezvoltat destul de uniform si fard socuri, apropiind cele 11 banci ale
tarii de standardele institutiilor financiare din tarile UE. Cum caracterizati principalii indicatori ai activitdtii bancilor,
comparativ cu rezultatele din ultimii ani (2016-2018) in dinamica?
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Ultimii ani de reforme in sectorul bancar se soldeaza cu rezultate pozitive. Banca Nationala impreund cu bdncile licentiate a
obtinut progrese sesizabile In asigurarea unei guvernari corporative sanatoase in banci, transparentizarea actionariatului
in fiecare banca, trecerea graduald, dar cu pasi fermi, la mecanismele de functionare recomandate de standardele BASEL III,
in vederea consoliddrii stabilitdtii sectorului bancar care sd aducd sigurantd deponentilor si sa fie atractiv pentru
investitori.

Din perspectiva activitatii operationale a bancilor, exista date certe care confirma aceasta sustenabilitate. Astfel, perioada
2016-2019 este caracterizata de tendinta de consolidare a fondurilor proprii (crestere de 19.2 la suta) si de majorare a
activelor (+24.4 la suta), de sporire a calitatii creditelor acordate, de scadere a ponderii creditelor neperformante in totalul
portofoliilor de credite (diminuare semnificativa cu 7,9 p.p.). La fel, este remarcatd mentinerea lichiditatii la un nivel inalt,
dar care, e foarte important, satisface toti indicatorii de lichiditate. in acelasi timp, a crescut volumul depozitelor (+24,65%),
in special in lei moldovenesti (pondere de 59,2 la sutd la sfarsitul anului 2019), ceea ce reflecta incredere in moneda
nationalad si in politicile si reformele promovate de BNM.

Ce trebuie remarcat in special in dezvoltarea sistemului bancar in 2019 si de ce, in opinia dumneavoastra?

Se remarcd, bineinteles, flexibilitatea si capacitatea sectorului bancar per ansamblu de a asimila si a implementa
mecanismele si cerintele BASEL III, precum si adaptarea corespunzatoare la standardele si spatiul valoric ale Uniunii
Europene, cu care Republica Moldova are un angajament prin Acordul de Asociere, inclusiv in sectorul financiar-bancar.

In acest sens, a inceput s fie aplicata Legea privind activitatea bancilor, care a dus la imbunititirea cadrului autohton de
reglementare si de supraveghere bancara. Astfel, ne miscam Inainte si, in consecinta fireascd, bancile au prezentat deja
raportari privind procesul de evaluare a adecvarii capitalului intern (ICAAP), o componentad fundamentala a procesului de
evaluare si supraveghere (SREP). Acesta permite bancilor sa-si determine propriile cerinte de capital in functie de riscurile
la care sunt expuse. Astfel, bancile vor avea in viitor planuri strategice mai bine inchegate, bazate pe nevoile lor de business,
corelate in mod proeminent cu capitalul de care dispun si toate tipurile de riscuri la care se pot expune.

Ce prioritati si-a propus autoritatea de reglementare in dezvoltarea bancilor pentru 2020, in special, si pentru viitorul
apropiat in ansamblu?

Banca Nationala si-a setat prioritdtile pentru anul 2020 dupa ce a evaluat principalele riscuri si provocari din activitatea
bancilor, ludnd in considerare cadrul actual de reglementare si supraveghere bancara din Republica Moldova, precum si
evolutiile recente din sectorul financiar-bancar si economia reala.

Astfel, in procesul de supraveghere bancara pentru anul 2020, Banca Nationald se va axa, in principal, pe guvernanta
internd, managementul riscului, procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri (ICAAP) si procesul intern de
evaluare a adecvarii lichiditatii ILAAP), combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, riscurile de credit si
operational, planurile de redresare si multe altele.

Totodatd, Banca Nationald urmadreste incontinuu perfectionarea cadrului prudential pentrua promova un sistem bancar
solid si competitiv. Insa dincolo de aceste aspecte tehnice de lucru, trebuie si intelegem cd banca central, in calitate de
autoritate de supraveghere si reglementare bancara din Republica Moldova, se conduce in permanenta in activitatea sa si
cere de la actorii care formeazd sectorul bancar respectarea standardelor inalte de integritate, impartialitate,
profesionalism si responsabilitate. Or, asumarea si atingerea acestor prioritati este un exercitiu si un efort colectiv atat al
Bancii Nationale, cat si al bancilor licentiate. Numai asa si numai impreuna putem proteja economiile deponentilor la banca,
perfectiona incontinuu mecanismele de administrare a unei banci, transparentiza actionariatul, spori credibilitatea, asigura
stabilitatea si viabilitatea sectorului bancar la noi in tara.

Ce le lipseste In mod acut bancilor de astazi si ce posedd acestea in exces?

Nu poate fi vorba despre , mari neajunsuri” in conditiile in care bancile licentiate au parcurs un amplu proces de reformare.
Dupa cum stiti, acestea au trecut la mecanismele si procedurile BASEL III si s-au conformat cerintelor macroprudentiale
impuse de cadrul normativ in domeniul supravegherii bancare modernizat, conform standardelor Uniunii Europene. Voi
remarca aici, la fel, evaluarea pozitiva recentd a Fondului Monetar International cu referire la reformarea sectorului bancar
in ultimii trei ani.

Astfel, bancile licentiate sunt bine capitalizate, au toti indicatorii activitatii economico-financiare in linie cu cerintele
prudentiale internationale si cu norma legald, sunt in proces de dezvoltare continua si diversificare a produselor de credit



intr-un mediu de concurenta pe piata si au toata deschiderea spre persoanele si businessurile bancabile pentru a satisface
cererile si proiectele de finantare.

Totodatd, plastic vorbind, bancile licentiate beneficiaza acum de disponibilitatea lichiditdtilor ce ar permite o creditare
ampla a sectorului real al economiei. Dar pentru realizarea acesteia este nevoie doar de spirit antreprenorial, planuri de
afaceri realiste, inovatie si curaj.

Desigur, bancile ar putea avea beneficii creditand sectorul real al economiei, insa din cauza rezervarii obligatorii (mai mult
de 40%) din resursele atrase, acestea suferd pierderi. Creditarea economiei nu creste, portofoliile de imprumuturi sunt mai
mari doar din contul imprumuturilor acordate persoanelor fizice, spre care bdncile sunt nevoite sa se orienteze. Este
confortabila o asemenea situatie pentru Banca Nationala?

In acest context, sunt imperioase unele precizari. Rezervele obligatorii sunt un instrument de politici monetara si valoarea
lor este exact atat cat solicitd situatia pietei de capital. Rezervele obligatorii mentinute de cdtre banci in conturile de la BNM
sunt remunerate. Spre exemplu, la finele anului trecut rata de remunerare a rezervelor obligatorii in lei a constituit 3,15%.
Totodatd, in ultimele perioade, urmdrim o crestere a creditarii de cdtre banci a populatiei, insa ponderea acestor credite
raportata la PIB in Moldova (6,76%) ramane inferioard nivelurilor economiilor din regiune unde acest indicator este in jur
de 20%, iar media in UE reprezinta 49,7% (Romania 17,5%, Macedonia de Nord 23,6%, Serbia 20,1%, Bulgaria 28,9%, Armenia
19,0%, Georgia 36,7%).

As mai adduga ca in 2019 bancile au acordat credite sectorului real (companiilor) intr-un volum mai mare, soldul acestora
majorandu-se cu 3,6%, iar volumul anual - cu 11,2% fata de 2018.

Lichiditatea excesiva reprezinta peste 5 miliarde lei. Asadar, bancile dispun de resurse suficiente pentru creditarea
economiei reale. Ramane doar ca oamenii de afaceri sa vind la banci cu proiecte bine argumentate.

Sunteti de acord ca bancile cautd beneficii in acordarea de credite populatiei, deoarece pot acoperi pierderile din rezervare,
care blocheaza in conturile BNM fonduri enorme din mijloacele atrase?

Sa nu uitam cd mijloacele banesti rezervate de catre banci in mod obligatoriu in conturile BNM sunt remunerate. Cat despre
procesul de creditare, bancile se axeazd pe administrarea riscurilor, conform normelor prudentiale si directioneaza sumele
din lichiditatile excesive tinand cont de acest fapt.

Bancile nu reusesc sd crediteze la astfel de rate ale dobanzii (mai mari de 10%) economia din cauza cererii reduse de resurse
ale intreprinderilor mici si mijlocii. Este evident cd, atrdgand resurse pe piata la rate de 4-6%, dintre care peste 40% trebuie
rezervate In conturile autoritdtii de reglementare, bancile nu pot acorda credite economiei la 8-9%. Nu credeti cd, prin
impunerea acestei norme austere de rezervare, autoritatea de reglementare a obligat bancile sa acorde imprumuturi,
preponderent, populatiei, mai degraba decat mediului de afaceri?

Rapoartele statistice prezentate de banci pe site-urile lor si pe pagina web a bancii centrale ne arata cd in sistem existd mai
mult decat suficiente resurse financiare libere pentru creditare, lucru care creeaza o concurenta solida la capitolul ofertei
de credit intre bancile licentiate. Deci astfel, rezervarea obligatorie nu influenteaza posibilitatile de creditare ale bancilor.
Mai mult decat atat, ratele la credite au ajuns la minime istorice. Deci, asa cum am mai spus, este vorba despre o capacitate
redusa a mediului de afaceri de a absorbi aceste resurse disponibile pentru finantare.

Totodata, in ultimii ani, bancile licentiate si-au diversificat serviciile pentru a deveni mai atractive pentru clienti (atat
persoane fizice, cat si juridice), inclusiv in conditiile tendintei populatiei de a consuma mai multe produse pentru o mai
bunad calitate a vietii. Voi reitera ca bancile sunt in asteptarea initiativelor economice viabile din sectorul privat pe care sa le
finanteze.

Care este marja optimad pentru bancile din Moldova, astfel incat acestea sa se poata dezvolta: 6-4-2%?

Indicatorul marja neta din dobanzi, calculat ca raportul dintre venitul net aferent dobanzii si media activelor generatoare
de dobandd, exprima eficienta utilizdrii de catre managementul bancilor a resurselor imprumutate. Valoarea acestui
indicator depinde atat de utilizarea maxima a resurselor atrase in investitii care aduc profit, cat si de capacitatea
managementului de a atrage resurse ieftine. Bancile sunt libere, independente in deciziile lor pe piata si-si stabilesc singure
viziunea si strategia potrivita care sa le garanteze o marjd de profit acceptabild si convingatoare.



Pe parcursul ultimilor ani, marja neta din dobanzi pe sectorul bancar a evoluat intr-un mod relativ stabil in limitele
valorilor de 4-5 la suta. Totusi voi mentiona ca o marja foarte ridicatd, desi semnifica utilizarea eficienta a activelor si
pasivelor, nu intotdeauna poate fi un indicator bun pentru sustenabilitatea unei banci. Acesta poate fi un semn de
plasamente In active riscante. Si atunci banca centrala analizeazd mai atent activitatea bancii licentiate si poate aborda acest
subiect in cadrul supravegherii, in vederea mentinerii stabilitatii sistemului si protejarii intereselor deponentilor. La acest
capitol putem sta linistiti. Toate bancile activeaza cu marje echilibrate care permit dezvoltarea sectorului, asigura
stabilitatea acestuia si protejarea economiilor populatiei.

Care a fost marja medie pe sistem in anul 2019?

La situatia din 31 decembrie 2019 marja netd a dobanzii pe sectorul bancar a inregistrat valoarea de 4.4 la sutad.

Rezultatele controalelor BNM creeaza impresia unei atitudini inegale fatd de capitalul bancilor. De regula, pedepsele si
amenzile administrative sunt, in principal, aplicate capitalurilor bancare moldovenesti si nu celor strdine. In mod
involuntar, apare gandul cd autoritdtii de reglementare are temeri sd prejudicieze interesele proprietarilor bancari strdini
si loveste In ai sdi ca sd sa se teamad cei strdini”?

Venirea investitorilor straini in sectorul bancar semnifica si aducerea, pe langd finantdri, a unui amplu volum de
experientd, modele econometrice si produse soft, precum si politici corporative de inaltd calitate, de care beneficiaza si
bancile-subsidiare locale. Dar aceasta, desigur, nu creeazd o atitudinea preferentiala in cadrul proceselor de control.

Banca Nationala este echidistanta fata de bancile comerciale si, in calitate de autoritate de supraveghere, se ghideazd in
permanenta in activitatea sa de standarde inalte de integritate, impartialitate si prudentd, in scopul protejarii intereselor
deponentilor, asigurdrii stabilitatii si viabilitdtii sistemului bancar.

Ce parere aveti, referitor la faptul ca in capitalul bancilor moldovenesti cota celui strdin este deja de 85%. Ar trebui inteles
acest lucru ca o realizare de care sa fim mandri?

Sa ne uitdm cum au evoluat economiile in regiune, mai exact, in tdrile din fostul lagar socialist, precum Romania, Cehia sau
Polonia. Acestea au reusit sa se dezvolte numai dupa ce au venit capitaluri solide din lumea occidentala in economia i in
sectoarele lor financiar-bancare. Mai mult, retrospectiva istoriei contemporane arata ca tocmai deschiderea economiei spre
investitiile strdine, facilitarea si asigurarea liberei circulatii a capitalului au dus spre boom-urile din regiunile proaspat
dezvoltate. Cred c4, indiscutabil, ne dorim si noi o bundstare sociala.

Procurarea de cdtre grupuri financiare internationale cu reputatie solida a cotelor in capitalul unor banci autohtone
asigura o structurd transparentd a actionarilor, contribuie la stabilitatea si siguranta sectorului bancar, consolideaza
increderea si imbundtdteste atractivitatea sectorului bancar pentru noi investitori. Sunt lucruri care, inevitabil, faciliteaza
dezvoltarea noilor produse si servicii financiar-bancare in beneficiul cetdtenilor.

Ce atitudine are BNM fatd de activitatea investitionala a bancilor?

Activitatea investitionala a bancilor licentiate este parte a analizei si deciziilor lor individuale de business, in functie de
resursele disponibile, de raportul dintre activele, pasivele din bilantul lor contabil, de prioritatile, modelul de afaceri si
viziunea pe termen lung.

Sub aspect operational, in prezent, activitatea investitionald a bancilor se axeazd preponderent pe investitiile in valorile
mobiliare de stat (VMS) si certificatele Bancii Nationale (CBN).

Pe parcursul anului 2019, investitiile bancilor in VMS si CBN s-au majorat cu 882.1 mil. lei sau 7.5 la sutd, fenomen normal in
conditiile in care in sector existd un excedent de resurse disponibile pentru finantare si o capacitate redusa de absorbtie a
acestora de catre persoanele fizice sijuridice. Ponderea VMS si CBN in total active din sectorul bancar la situatia din
31.12.2019 a constituit 13.0 la suta (11,812.6 mil. lei).

Banca Nationald este deschisa si salutd activitdtile investitionale ale bancilor atat timp cat acestea sunt in stricta
corespundere cu cadrul normativ.

De ce cota activitdtii investitionale este atat de scazutd la banci si de trei decenii componenta investitionald nu a inregistrat



o dezvoltare necesara?

Pentru ca bdncile sa poata sa investeascd in alte instrumente decat VMS-uri si CBN-uri, e nevoie sd existe o piatd de capital
moderna si deschisa spre inovare continud. Or, piata de capital de la noi a avut o dezvoltare mai lenta din cauza socurilor
economice din anii 90, a insuficientei reformelor structurale pe termen lung, a culturii conservatoare si viziunii inguste
asupra capitalului, dar si din cauza lipsei unei infrastructuri a pietei financiare care sd ofere siguranta si continuitate
tranzactiilor pe piata de capital. Este un subiect mult mai larg si nu poate fi abordat doar prin prisma sectorului bancar.

In ultimii ani, BNM a depus eforturi consistente pentru dezvoltarea infrastructurii, care si consolideze si si garanteze
activitatea investitionala pe piata financiara si de capital. Astfel, a fost creat Depozitarul Central Unic (DCU), cu sustinerea
Bancii Nationale. Unul dintre obiectivele-cheie ale acestuia este stimularea pietei de capital si extinderea operatiunilor cu
valori mobiliare.

DCU a initiat nu doar operatiuni cu valori mobiliare de stat si instrumentele BNM, ci a lansat si operatiunile cu valorile
mobiliare emise de societdtile pe actiuni. Respectiv, in piata a fost asiguratd conexiunea cu societatile de investitii
nebancare si bursa de valori, astfel incat toate operatiunile bursiere sunt decontate de DCU prin intermediului sistemului
SAPI al bancii centrale. Este optiunea bancilor sa decida asupra strategiei, diversificdrii si volumul investitiilor avand deja la
dispozitie o infrastructurd a pietei financiare si de capital.

Ce puteti spune despre eforturile bancilor de a imbunatati calitatea portofoliilor de credite?
In sectorul bancar continud tendinta de consolidare a fondurilor proprii si de crestere a activelor si portofoliului de credite.

Soldul brut (prudential) al creditelor a constituit anul trecut 44,6% din totalul activelor sau 40,4 miliarde lei, majorandu-se
in aceasta perioada cu 13,9% (4,9 miliarde lei). Totodatd, volumul creditelor noi acordate in 2019 s-a majorat cu 26,2% fatd de
anul 2018, sectorul bancar dispunand in continuare de un nivel inalt de lichiditate. Concomitent, a crescut volumul
depozitelor atrase, in special de la persoanele fizice. La situatia din 31.12.2019, ponderea creditelor neperformante in total
credite a constituit 8,5% , fiind in scadere cu 4,0 p.p. comparativ cu finele anului 2018 iar valoarea absoluta a acestora s-a
diminuat cu 22,9 %.

Astfel, institutiile bancare isi mentin tendinta pozitiva de diminuare a creditelor neperformante si intreprind masuri
eficiente In vederea imbunatatirii calitatii bilantului detinut.

Cum regulatorul supravegheaza bancile cu un indicator al creditelor neperformante ce depaseste 10%?

Dupa cum cunoasteti, Banca Nationald a Moldovei isi seteazd prioritati in procesul de supraveghere. Astfel, unul dintre
obiectivele BNM in acest sens este monitorizarea creditelor neperformante. Ca urmare, bancile sunt motivate sa
intreprinda masuri pentru diminuarea ponderii acestora in totalul creditelor. Doar in ultimul an, diminuarea respectiva a
fost de 1a 12.5% la 8.5%.

La recomandarea si sub supravegherea activa a BNM, bancile licentiate monitorizeaza permanent calitatea portofoliului de
credite si isi consolideaza structura de management al afacerilor, in special in domeniul gestionarii riscului de credit. De
asemenea, acestea elaboreaza si implementeaza propriile strategii de diminuare a volumului creditelor neperformante,
politici si procese de management cum ar fi revizuirea sau elaborarea reglementarilor interne in domeniu. Acestea vizeaza
in special activitatea de creditare, instruirea angajatilor, monitorizarea permanentd si prezentarea catre conducerea bancii
a informatiilor cu privire la evolutia creditelor neperformante, activitatile operationale cum ar fi vanzarea gajului,
colaborarea cu agentiile imobiliare specializate in scopul identificdrii unor potentiali cumpdratori pentru bunurile gajate
sau ipotecate etc.

Ce bdnci au probleme legate de calitatea creditelor si cum reusesc acestea sd le rezolve?

Asa cum am mentionat, ponderea creditelor neperformante in totalul creditelor pe sectorul bancar este in diminuare. Pe
parcursul ultimilor doi ani, aceasta a scazut de la 18.4 la suta la 8.5 la suta. La ora actualg, creditele neperformante nu
reprezinta o problema pentru sustenabilitatea sistemului. Dar monitorizarea continud a structurii ponderii lor in
portofoliul bilantier al bancilor ramane, bineinteles, una dintre prioritdtile de supraveghere ale Bancii Nationale.

Tinand cont de specificul sensibil al pietei si caracteristicile economiei deschise a tarii noastre, procedura de clasificare a
unui credit ca fiind neperformant este chiar mai prudentd in Republica Moldova decat cerintele aplicate de statele Uniunii
Europene. Astfel, daca am utiliza la acest capitol criteriile de definire din UE, volumul creditelor neperformante ar fi mai



mic.

Ritmul de micsorare a ponderii acestor credite se contureaza incepand cu anul 2016.

Putem spune ca sistemul bancar din Republica Moldova a implementat deja mai mult de jumadtate din recomandarile BASEL
111?

Da, in mod sigur. Am mentionat cd se aplicd deja prevederile Legii privind activitatea bancilor si un sir de imbunatdtiri ale
cadrului autohton de reglementare si supraveghere bancara ce vizeaza cerinte fata de fondurile proprii si amortizoarele de
capital, cerinte fata de riscurile de credit, de piatd, operational si de decontare sau livrare, cadrul de administrare a
activitatii si cerinte aferente expunerilor mari etc. Urmeaza sa fie elaborate si sd intre in vigoare si alte acte normative
pentru alinierea legislatiei bancare a Republicii Moldova la standardele internationale de raportare, administrare si
desfdsurare a activitatii bancare.

Insd dincolo de perfectionarea cadrului normativ de reglementare si sistemele informatice moderne de supraveghere, care
permit administrarea prudenta a unei banci, voi remarca - sectorul bancar reuseste gradual sa se conformeze cerintelor
prudentiale impuse de supraveghere conform standardelor BASEL III si devine tot mai rezistent la riscuri si atractiv pentru
deponenti, beneficiarii de credite si investitori.

Ce alte recomandari ale comitetului urmeaza sa puna in aplicare bancile moldovenesti?

Banca Nationala va impune in continuare cerinte prudentiale pentru toate activitdtile bancare, cu accent pe cele legate de
supravegherea pe baza consolidata, cerintele de lichiditate, indicatorul efectului de levier, de transparenta, tratamentul
riscului de ajustare a evaludrii creditului si, bineinteles, se vor promova platile fard numerar pentru a spori gradul de
digitalizare si a diversifica serviciile de plata.

Se va promova dialogul cu mediul de afaceri pentru a-1 apropia de sectorul bancar si a stimula ambii vectori - atat oferta,
cat si cererea de creditare: pe de o parte, se va imbunatati accesul la finantare, astfel incat agentii economici sa obtina mai
usor credite de la banci, iar pe de alta parte, vor fi elaborate planuri viabile ale sectorului privat, pe care bancile sd vrea sd le
finanteze.

De asemenea, bancile vor urmari si vor acorda atentie speciala prioritatilor de supraveghere bancard anuntate anual de
Banca Nationala a Moldovei. Realizarea acestora va asigura protectia economiilor deponentilor, stabilitatea si viabilitatea
sectorului bancar in calitate de intermediar financiar al economiei reale.

Ce scenarii pentru FinComBank si EnergBank sunt mai acceptabile pentru regulator drept cele mai realiste pentru aceste
bdnci si pentru sistemul bancar in ansamblu?

Existd un singur scenariu realist si rezonabil - actiunile expuse la vanzare sa fie comercializate in conditiile si termenele
prevazute de legislatia in vigoare. Este important ca noii proprietari ai actiunilor sa fie persoane integre, cu o credibilitate
indubitabild, care sa intruneasca criteriile de calitate si transparentd, asa cum spune legea.

Pe cat de verosimil este scenariul de rdscumpdrare in tezaur a actiunilor celor doud banci? Va fi de acord BNM cu acest
scenariu?

Etapele de instrainare a actiunilor bancare - anularea, emiterea, vanzarea, rascumpararea si convertirea de cdtre banca a
detinerilor detinute cu nerespectarea cerintelor privind calitatea actionariatului - sunt expres prevazute de Legea privind
activitatea bancilor. Astfel, procedura de rascumpadrare nu este la discretia BNM, ci urmeaza sa se desfasoare in stricta
conformitate cu reglementdrile prescrise.

Este adevarat ca potentialii investitori care au manifestat interes pentru activele FinComBank si EnergBank asteapta pana
cand pretul lor de vanzare pe piata publica va scadea cu 30-35%?

Nici banca centrala si nici o altd entitate pe piata financiar-bancard sau de capital nu pot iesi din limitele cadrului legal.
Procedura de stabilire a pretului actiunilor expuse spre vanzare pe piata reglementata si/sau fluctuatia acestuia, dupa caz,
sunt expres prevazute de lege. Toate reglementarile, inclusiv preturile stabilite de cdatre banca pentru actiunile nou-emise
comercializate, sunt publice si accesibile pentru orice persoana interesatd. In consecint, fiecare achizitor potential isi



stabileste propria strategie investitionald in conformitate cu termenele si prevederile legale.

Are BNM solicitari ale investitorilor pentru obtinerea permisiunii de a achizitiona active ale bancilor din Moldova?

Cu siguranta, se remarcd un interes din partea investitorilor. Si aceasta deoarece, in ultimii ani, sectorul bancar a dat
semnale de stabilitate si transparentizare.

In acest context, recent a fost ridicat regimul de interventie timpurie a BC ,Moldindconbank” S.A., dupa mai bine de trei ani
de la instituirea acestui mecanism. Cum apreciati modul in care a decurs insdnatosirea bancii?

Atunci cand am instituit regimul de interventie timpurie la aceasta banca, am avut si anumite asteptari, deoarece un
asemenea mecanism era folosit In premiera de tara noastrd. Consider ca gratie masurilor intreprinse de BNM, dar si
actiunilor realizate de Comitetul si Consiliul de supraveghere ale BC ,Moldindconbank” S.A., procesul a decurs cu succes.

In cei peste trei ani de interventie timpurie, BNM a prescris bancii o serie de masuri de supraveghere pentru imbunitatirea
controalelor interne, cadrului de administrare, politicilor de creditare etc.

Din start, BNM a pus in sarcina administratorilor temporari sd prezinte un plan de actiuni privind remedierea situatiei
bancii, inclusiv masuri in vederea restabilirii conducerii sanatoase si prudente. La fel, am solicitat imbunatdtirea
portofoliului de credite, reducerea cheltuielilor bancii etc. Un rol aparte in buna gestionare a banciil-a avut Consiliul de
supraveghere, din care au ficut parte si cetdteni strdini cu experientd internationald in domeniul bancar. Intre timp, banca
a devenit atractiva pentru clienti, parteneri si investitori, fiind, in prezent, o banca performanta si solida.

Astfel, mecanismul de interventie timpurie a creat un precedent pozitiv de sanare a bancilor din Republica Moldova.
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