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Video// Podcast ,,Da sens banilor”, episodul 1din 2024.
Guvernatoarea BNM, Anca Dragu, raspunde la intrebarile presei siisi
prezinta prioritatile

Invitatul Invitatul jurnalistei Liliana Barbdrosie este Anca Dragu, Guvernatoarea BNM.

Toate podcasturile i

Acest podcast este produs de BNM, in scopul educatiei financiare a cetatenilor.

Opiniile exprimate in acest podcast nu reprezintd punctul de vedere oficial al BNM.

Transcrierea podcastului ,,Dd sens banilor”:

Suntem la primul podcast din seria , Da sens banilor” din acest an. Vom raspunde astdzi, in mod special, la intrebarile
presei, dar pentru cd sunteti la inceput de mandat si oamenii abia incep sa va cunoascd, voi incepe cu cateva intrebari din
registrul - cine este Anca Dragu? Douad avantaje care va scot in evidenta: stiti bine ce este UE si nu toatd lumea stie acest
lucru si, doi, nu aveti nici un fel de afinitdti pe aici, in conditiile in care Moldova este consideratd ,tara cumetrilor”. Cum
vedeti dvs. aceste avantaje? Cum va pot ajuta?

Anca Dragu: Clar cd sunt avantajele cele mai importante pe care pot sa le aduc in Moldova si la Banca Nationala a Moldovei,
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mai ales in acest proces de negociere a aderarii la Uniunea Europeand. Cunosc parcursul unei tdri de a deveni membra a UE,
cunosc parcursul Romaniei in acest caz, cunosc si parcursul altor tari care au devenit membre ale UE, si inainte de aderare,
si dificultatile cu care s-au confruntat imediat dupa. In perioada in care am lucrat de exemplu la Comisia Europeand, stiu
exemplul Croatiei, care a venit in Uniunea Europeand cam in acelasi timp cand eu am devenit functionar european. $i am
vazut atunci eforturile dumnealor. Croatia este un caz de succes astdzi. Croatia este deja membrad a zonei euro, este membra
cu drepturi depline in zona Schengen. Deci, Croatia este o tard de urmarit. Da, cunosc ce inseamna parcursul din timpul
aderarii, dar si de imediat dupd aderare. Acest proces de aderare este unul, nu-mi place sa spun greoi, dar este intens. Dar si
satisfactia la capatul acestui proces este una uriasa si trebuie sa spunem din capul locului: apartenenta la Uniunea
Europeand este garantia pacii, securitatii, garantia democratiei si a prosperitdtii. Sunt patru elemente extraordinar de
importante si ma bucur cd s-a creat aceastd situatie in care Moldova si moldovenii sa fie in procesul de aderare si sa faca
diferenta intre a fi in interiorul UE sau in exteriorul UE. Sd ne uitam la Romania si la ce ar fi insemnat in contextul actual ca
tdri ca Romania, Bulgaria, Tdrile Baltice de exemplu, sd fi fost in afard - ar fi fost o situatie destul de dificila in contextul
actual. Deci, experienta din procesul de aderare, experienta de la Bruxelles, dar si experienta de la FMI cred cda md fac un
profesionist foarte potrivit pentru acest moment. Faptul ca nu am relatii de rudenie cu nimeni din Moldova este un avantaj
cu sigurantd. Moldova, fiind o tard cu o populatie nu foarte numeroasd, e normal ca lumea sd se cunoasca, au fost colegi de
scoald, de facultate, au locuit in aceeasi zona, in acelasi cartier, in acelasi sat, dar faptul ca eu vin din afara intr-adevar cred
cd da un fel de distantd egald fatad de toti.

Vi s-a lipit deja o eticheta - guvernator european. Cum va potriviti cu ea? Ce poate face mai bine un guvernator al BNM care
vine din UE?

Anca Dragu: In primul rind m3 simt onorata de aceastd etichetd de guvernator european si sper ca este de bun augur.
Pentru un guvernator care cunoastere mecanismele de luare a deciziilor in UE este un avantaj clar. Stii care sunt capitolele
de negocieri, cum se conduc negocierile, cine este important intr-o negociere, cum poti administra presiunile la nivel
intern si la nivelul negocierilor externe. Da, clar, cunoasterea acestui proces este un mare plus.

Ati detinut atat functii inalte politice, cat si in ierarhia financiard. In ce rol vd simtiti mai bine? As vrea sa inteleaga publicul
ce vd place mai mult sau unde va simtiti mai puternica si utila - in politicd sau in economie?

Anca Dragu: Am avut un rol important si in mediul privat, o functie importanta in energie. Daca e sa ne uitam la guvern si
parlament, m-am simtit mai bine in guvern, in zona executiv, pentru ca este o zona mai dinamicd, si cred ca sunt un om
rapid si de actiune. In mediul privat m-am simtit, de asemenea, foarte bine si am putut s vdd dinamica mediului privat. $i
trebuie sd mai spunem cd sunt intr-adevar diferente intre mediul privat si mediul public, dar cd aceste diferente ar trebui
usor,usor sd se estompeze. Intotdeauna am spus cd ar fi interesant si avem un fel de internship de la stat la privat si invers,
astfel incat fiecare sa se uite si din punctul de vedere al celuilalt. Statul vine cu reglementari si atunci cand vine cu
reglementdri peste noapte, raneste foarte mult mediul privat. Mediul privat nu are decat sd se conformeze, nu are timp, nu
are resurse si aici apare o neincredere intre cei doi participanti la ecosistem.

ZIARUL NATIONAL: Care a fost cel mai puternic argument care v-a convins sa lasati ,confortul” de la Bucuresti, unde
detineati o functie publica inaltd si unde va este familia, pentru a ,rezolva problemele” bancii centrale de la Chisindu sia
pregati institutia catre aderarea Republicii Moldova la UE?

Anca Dragu: In primul rand trebuie si spunem cd distanta de la Bucuresti la Chisindu este exact distanta de la Bucuresti la
Cluj. Sunt in jur de 450-460 de km., adica asculti in masina doud podcasturi mai lungi si ajungi de la Bucuresti la Cluj sau la
Chisindu. Deci, nu este o distanta nici fizica, nici mentald foarte mare si vreau sd insist asupra acestui concept de distanta
mentala. La Chigindu mad simt ca la Bucuresti. $i nu as putea spune cd am lasat un confort. $ila Bucuresti munceam foarte
mult, in oricare oras am lucrat am muncit foarte mult si imi vedeam familia sau prietenii doar in weekend sau, eventual,
seara tarziu. Dar, este foarte important momentul pe care Moldova il traverseaza acum. Aceasta incepere a negocierilor
pentru aderarea la UE este un moment unic, este un moment la care nu speram acum cativa ani si cred ca trebuie toti sa
facem toate eforturile pentru ca acest vis, aderarea la UE, sd devind realitate. Deci, este vorba despre importanta
covarsitoare a momentului actual si nu trebuie ratat. Toate lumea, cum spuneam, trebuie sd puna umadrul si sa facem acest
efort sa fim in UE.

Ascultati podcasturi?

Anca Dragu: Da, ascult.



Despre ce?

Anca Dragu: Despre orice. In special, imi plac cele care nu sunt din domeniul meu, din economie. Si eu aveam un podcast,
recunosc ca de caind am venit in Moldova nu prea am mai avut timp pentru podcastul meu. Dar da, ascult. Imi plac temele
istorice, temele sociale.

Sa vorbim despre economie si finante acum. As vrea sa incepem cu un tablou general. Cum arata evaluarea dvs. economica
si financiard asupra momentului? Ce ati spune despre Republica Moldova, comparatd cu vecinii, Romania, regiunea? Cum
am incheiat anul? Ce ne rezerva viitorul?

Anca Dragu: Anul 2023 pentru Moldova s-a incheiat cu un deficit bugetar mai mic decat cel prognozat si aceasta este o veste
foarte buna. Si acest lucru a ajutat la reducerea inflatiei. Fata de o prognoza de 6 la suta din Produsul Intern Brut (PIB), cred
cd datele au fost undeva la 4,6 la sutd. De exemplu, Romania a fost putin pe dos. Fatd de prognoza de 4,4%, rezultatul final a
fost undeva aproape de 6 %. Avem in Moldova un dezechilibru extern, care ne face vulnerabili desigur la finantarea
externd, acesta este deficitul de cont curent foarte mare dintr-un dezechilibru pe balanta comerciald si acesta este un aspect
care cu siguranta nu se va rezolva peste noapte, dar trebuie sa fie i stiu cd este in atentia guvernului. Banca Nationala
contribuie cu instrumentele pe care le are la dispozitie, nu foarte multe. Deci, deficit bugetar intern a fost sub cel prognozat
si este o veste buna, deficitul extern este la nivelul prognozat, dar este, din pacate, mare si aici trebuie sa se concentreze
autoritdtile pe mdsuri mai concertate pe o perioadd mai lunga de timp. Remarcam ca economia Moldovei se apropie din ce
in ce mai mult de economia UE. Daca ne uitam la exporturi, acestea au ajuns la circa 65 la suta din exporturile Moldovei
cdtre UE, cea mai mare pondere este, desigur, cdtre Romania. Acest lucru cu 10 -15 ani in urma ardta cu totul diferit, relatiile
intre economia Moldovei si a UE erau mult mai slabe. Adica, aceasta tendintd a Moldovei de a se apropia ma bucur sa vad ca
s-a facut simtita si este acum pe ultima sutd de metri. Una peste alta, insd in continuare vedem o intermediere financiara
foarte scazuta. Adica, creditul neguvernamental raportat la PIB este undeva la 21 1a suta si e putin. Media Uniunii Europene
este undeva 90 la suta. Asta inseamna ca miliarde nu se regdasesc, nu ajung in economie. Intermedierea financiara ar trebui
sa fie dinamizata cumva. Nu ar trebui sd ne asteptdam sd fie modificari spectaculoase peste noapte, pentru ca asta ar conduce
la alte dezechilibre, dar trebuie sa avem acest lucru in minte si sa gandim o serie de masuri care sa faciliteze intermedierea
financiard, adica companiile sa fie mai bancabile, iar bancile mai usor de abordat. Piata bursiera desigur joaca un rol in acest
proces si piata bursiera aici este loc foarte mult de a se dezvolta.

BANI.MD: Ati afirmat cd, ,prabusirea inflatiei la 4,2%, de la peste 30%, a ardtat ca indepartarea brusca de energia rusa a dat
roade”. Asta inseamnad cd gazul rusesc a fost principala cauza care a tras inflatia in sus?

Anca Dragu: Cu sigurantd. Cresterea preturilor la energie a fost principalul factor care a dus la cresterea preturilor in toata
Europa. Cazul Moldovei era unul si mai special, pentru cd dependenta de gazul rusesc era una totald. Faptul ca in ultimii
peste doi ani vedem ca aceasta dependenta a scazut semnificativ gratie UE, in special a Romaniei, a fdcut posibila aceasta
relaxare a preturilor la gaze si energie electrica. In acelasi timp, avem si sprijinul guvernamental care a condus la o
descrestere mai rapidd a preturilor la gaze si electricitate si acest sprijin guvernamental a ajutat foarte mult, dar, vedeti,
inflatia tine foarte mult de perceptie. Este si aceastd componentd a inflatiei, asteptarea inflationistd. Deci, asteptarea
inflationista genereaza inflatie, la randul ei, deci inflatia are acest caracter de a se autogenera odata ce intri pe acest trend.
Or, in momentul in care era cunoscuta aceasta dependenta de gazul rusesc, aceasta crea o incertitudine, o nesiguranta si
cumva modela un comportament inflationist. Deci, masurile acestea prin care Moldova avea depozite de gaze in Romania,
prin care se asigurau importuri de gaze si energie electrica dinspre Romania, aceasta a facut ca reactia vizavi de inflatie, de
crestere preturilor sd se tempereze si sa vedem intr-adevar o contributie pe reducerea drasticd a inflatiei. Au mai fost si alte
cateva elemente, un an agricol bun ar trebui mentionat si ceva masuri luate de Banca Nationala a Moldovei pentru limitarea
creditului, introducerea de niste norme de indatorare care au redus creditul cdtre populatie.

Clubul Presei Economice: Ce pasi ar putea si ar trebui sa intreprinda Banca Nationald a Moldovei pentru a promova
cresterea economica a tdrii, a crea un sector privat mai competitiv si a creste stabilitatea sectorului financiar in contextul
aderarii Republicii Moldova la UE?

Anca Dragu: As vrea sa fac foarte clar urmatorul lucru: obiectivul principal al BNM este tinerea sub control a inflatiei,
tinerea sub control a cresterii preturilor. Acesta este obiectivul principal in tarile Uniunii Europene, avem acest obiectiv de
tintire a inflatiei, aceasta maniera aceasta de conducere a politicii monetare. Ne uitdm la activitatea economica tot in
contextul cadrului legal si al mandatului pe care Banca Nationala il are. Desigur, trebuie sa avem o economie fara
dezechilibre. Inflatia este un dezechilibru macroeconomic intern. Inflatia ar face ca apetitul investitional sa fie redus, ar



face ca increderea oamenilor si a firmelor in economie sa fie foarte scdzuta si, ca atare, acestia sa nu investeasca sau sa aiba
aceastd tentatie de a scapa cat mai repede de moneda, de a creste viteza de circulatie. Dar noi trebuie sa ne uitam la
economie in termeni largi, si atunci da, preturile trebuie sa fie stabile pentru a ne asigura increderea in economie. $i atunci,
da, ne uitdm la componentele acestea ale economiei, si vorbeam mai devreme despre deficitul comercial. Da, trebuie sa
avem mai multe investitii directe, investitii care sd creasca oferta internd. Acest dezechilibru pe balanta comerciala
inseamna cd ceea ce produce Moldova nu este suficient. De asemenea, stim cd ceea ce exporta Moldova este, cum spuneam
la inceput, in zona de Low Tech - Mid Tech, si, deci, avem un dezechilibru pe termenii comerciali. Deci, avem nevoie de
firme care sd asigure productie si export, in zona aceasta de tradebles, dar aceste forme investesc dacd nu este un mediu
inflationist, dacd ratele dobanzilor sunt la un nivel acceptabil. Or, cu o ratd a dobanzii la un credit de 20-30 la sutd, nimeni
nu va lua acel credit. Ce sa faci? Ce activitate economicd genereaza un randament atat de mare incat sa plateste rate la
credite atat de mari? Deci, mandatul principal al unei banci centrale este acel de tinere sub control a preturilor, tinere sub
control a inflatiei, Intr-un context economic cu perspectiva. Si cred ca asta trebuie sa punctdm: noi trebuie sd intelegem
directia in care trebuie sa se indrepte economia Moldovei, deci cu investitii in zona de tradebles, cu investitii mai solide.
Avem o problema cu demografia, o au multe state, Moldova este una dintre ele: avem aceastd problema de plecare a fortei
de munca si plecare a tinerilor talentati si performafti. $i Romania are aceasta problema, si alte tari care au devenit membre
ale UE, dupa 2000 s-au confruntat cu aceastd problema, Polonia, Ungaria. Dar pe madsura ce nivelul de trai creste, pe masura
ce vedem cd investitiile creeaza locuri de munca, vedem si fenomenul prin care oamenii se intorc in tara. Apropo de acest
lucru, eu vreau si sper sa aduc la Banca Nationald a Moldovei cativa tineri talentati moldoveni care lucreaza prin lumea
larga si care sd vind, sd se intoarca acasa si s contribuie cu ceea ce au acumulat cunostinte si experiente la cresterea
economica a Moldovei. Deci, pe scurt, banca isi face mandatul, asigura stabilitate pe zona preturilor, dar se uitd si la sectorul
bancar, ca acesta sa fie pregatit pentru a finanta mai mult economia reala si sper sa avem timp sa discutam mai mult si pe
partea aceasta cum sa finantdm mai bine economia reala.

Revista BUSINESSCLASS: Una din problemele economiei moldovenesti, mentionate de catre dvs., tine de deficitul enorm de
cont curent, cauzat de deficitul comercial enorm in cea mai mare parte. Acesta se datoreaza, la randul sau, de valoarea
adaugata extrem de scazuta a exporturilor pe fundalul valorii adaugate inalte a importurilor. Altfel spus, exportam produse
ieftine, in mare parte materii prime si importam produse finite scumpe. Aceasta stare de fapt se reflecta si in structura
portofoliului de creditare. Aproape jumatate din volumul creditelor acordate companiilor revine comertului, iar ramurile
de producere, in special industriile, detin ponderi derizorii. Bineinteles, aceasta structurd se pliaza pe structura economiei
in general, care s-a constituit pe parcursul unei perioade indelungate de timp. Cum este posibild o redresare a situatiei si
care ar fi rolul BNM si a sectorului bancar in acest sens?

Anca Dragu: Un cadru macro cat mai stabil, si aici ma refer la inflatie, care sa permitd o finantare la costuri decente, pentru
ca o inflatie mare inseamnad si rate mari ale dobanzilor si inchidem creditarea cu totul. Dincolo de programele
guvernamentale care pot stimula investitiile, i aici nu vreau sa vorbesc in numele guvernului, dar si banca centrala se
poate uita la conditii diferentiate in ceea ce priveste, de exemplu, rezervele minime obligatorii pentru bancile care sunt mai
active In zona de creditare. Stabilitatea sistemului bancar este obligatorie. Acest lucru nu se negociaza. Dar, intr-adevadr,
putem si ne gandim la mai multe resurse ramase la dispozitia bancilor care doresc s se implice in creditare. In acest
moment simt nevoia sa am o discutie fata in fatd cu firmele si cu bancile, si aceasta discutie deocamdatd nu am avut-o,
pentru cd trebuie sa inteleg si cererea, si oferta. Asa functioneaza economia, pe baza de cerere si oferta. Ce nevoi si
dificultd¢i intampind ambele parti. Sunt convinsa ca aceste discutii vor duce la solutii. Daca 1i asculti pe oameni, afli solutia
in momentul dialogului.

Infomarket: Scopul principal al Bancii Nationale este mentinerea ratei inflatiei in coridorul 5% pe an +/- 1,5 puncte
procentuale (adica de la 3,5% la 6,5% pe an). Deflatia, ca si inflatia, dduneazd dezvoltarii economice si mentinerii stabilitatii
preturilor. In perioada 2022-2023, Banca Nationald a aplicat masuri stricte de politici monetard pentru a preveni inflatia
excesiva si in decembrie aceasta coborase deja sub 5%, rimanand in coridor si insumand 4,2% pe an. Rezultd intrebarile:
Credeti ca masurile luate de Banca Nationald au dus, de fapt, la o crestere brusca a inflatiei in Moldova, al cdrei nivel a ajuns
la 34,62% pe an in octombrie 2022 (ceea ce este un record absolut pentru intreaga regiune)? Cu alte cuvinte, daca actiunile
BNM ar fi fost altele, este posibil ca varful inflatiei sd fi fost cu 10-15 puncte procentuale mai mic? Credeti cd Banca
Nationald, dupa ce a accelerat procesul de combatere a inflatiei ridicate cu ajutorul instrumentelor de care dispune
autoritatea de reglementare, nu va mai putea opri procesele inflationiste in timp util si in lunile urmadtoare in Moldova se
va inregistra deflatie? Cand vd asteptati ca acest indicator sd se rostogoleasca dincolo de limita inferioard a coridorului (sub
3,5% pe an?) Ce madsuri va lua BNM pentru a reintoarce inflatia pe culoarul dat, de exemplu prin sldbirea monedei nationale,
punand astfel capat proceselor deflationiste si stimuland exportul de produse moldovenesti?

Anca Dragu: In primul rand, regimul valutar este unul de flotare administrati, managed flotation, adica banca centrala
intervine numai pentru a atenua anumite socuri bruste, anumite socuri in piata. Nu pentru a fixa rata de schimb. De fapt,



nu ar fi posibil acest lucru, pentru ca piata ne-ar invinge. Dacd noi, Banca Nationald, ne-am gandji, ce bine ar fi sa fie cursul
atat, nu s-ar putea face lucrul acesta sau s-ar putea face lucrul acesta, dar pe o perioada scurtd de timp. Noi nu avem la
Banca Nationald un buton prin care sd stabilim cursul. Este rezultatul actiunii economice si el trebuie sa fie in linie cu
fundamentele economiei. Despre asta spuneam mai devreme: trebuie sa atenudm miscdrile bruste ale cursului. Daca ai o
intrare masiva de valutd in piatd, o achizitie, un activ semnificativ, atunci desigur nu vrei sa ai un profil al cursului ca dintii
de fierastrdu. Trebuie sa atenuezi socurile bruste, nedorite. Folosirea politicii valutare pentru a stimula competitivitate
economiei nu este o solutie si acest instrument s-ar epuiza foarte rapid si cu efecte foarte grave pentru economie. Apoi,
trebuie sd spunem foarte clar ca rezervele valutare ale tarii trebuie sa stea acolo si sunt ca un gard de protectie pentru
Moldova ca pentru orice tard din lume. Nu ne jucdm cu ele. Dacd Banca Nationald putea face altfel? Eu nu sunt analist
economic si nu as putea sa raspund ca un analist. Trebuie sd ne uitam, de exemplu, daca punem, pe acelasi grafic - rata de
politicd monetard si rata inflatiei. Vom vedea cd rata inflatiei creste la un moment dat, iar rata de politicd monetara are un
lag (eng. intarziere) in timp cu care creste. Probabil ca dacd acea crestere a politicii monetare se intampla mai repede, atunci
profilul de crestere a inflatiei era altul. Dar, repet, este putin incomod pentru mine sa comentez aceste lucruri. Cand voi fi
analist economic, voi discuta si despre deciziile luate de catre altii.

Riscul deflatiei il vedeti?

Anca Dragu: Trebuie sa spunem clar care e diferenta dintre deflatie si dezinflatie. Deflatia inseamna reducerea preturilor.
Or, nu cred ca suntem in acel risc. Adicd dacd o paine costd acum 10 lei, nu ne asteptdam cd maine va costa 9 lei. Dezinflatia
este reducerea ritmului de crestere a preturilor. Da, ne asteptam sa ramanem in ritmul acesta. Prognoza noastra ne duce
undeva sub 4% pentru acest an. Adicd daca o paine este 10 lei si a fost 9 lei cu o lund in urma sau sase luni, ne asteptam s fie
nu 11lei ci sa fie 10,5. Deci este o scadere a ritmului de crestere a preturilor. Preturile continuad sd creascd, dar intr-un ritm
mai mic. Exista teorii la cresterea preturilor. Trebuie sa ne uitam si la alte fenomene care ar putea sa apard. De exemplu,
stagflatia care este un alt fenomen extrem de periculos. De exemplu, preturile cresc, ai inflatie, dar cresterea economica
este spre zero sau chiar invers. Adica dezechilibre totale. Aceasta situatie este una extrem de grea, dar nu suntem acolo si
nici nu vad posibilitatea de a ajunge acolo. Vorbeam mai devreme despre cresterea exporturilor, despre cresterea
investitiilor, a increderii. Vreau sd spun ca acest proces de reforme pentru aderarea la Uniunea Europeana, acest proces pe
care Moldova l-a inceput reprezinta in sine un punct de crestere a atentiei investitorilor asupra Moldovei si de crestere a
investitiilor. Deci, toate reformele care vor avea loc in urmadtorii cativa ani si care deriva din negocierea acestor capitole cu
Uniunea Europeand reprezinta tot atatea masuri de reforma care se vor resimti si vor conduce cu siguranta la cresterea
increderii investitorilor. Am vdzut acest fenomen ca s-a intamplat in Romania, Bulgaria, Polonia. Toate tarile acestea au
avut o mult mai bund reputatie sau atentie pentru investitori.

RUPOR.MD: In efervescenta politica actuald, s—-a ficut referire la o apreciere accentuata a leului moldovenesc si ca
exportatorii sufera pierderi de pe urma unui leu puternic. Mai e loc de apreciere sau BNM mizeaza pe o depreciere usoara in
20242

Anca Dragu: Tendinta aceasta de apreciere am vazut-o de ceva timp si se pastreaza pe un trend administrabil si pentru
economie. Ideea cd deprecierea va conduce la cresterea exporturilor este o idee cel putin ndstrusnicd. Nu va conduce la o
crestere a exporturilor peste noapte. Pentru c exporturile tin mai ales de elementul de competitivitate, de cost. Inseamnd
mult mai mult decat atat, inseamna sd ai piete de desfacere, sa ai contracte acolo, sa ai relatii comerciale, sd ai unde sd
exporti produsul acela. Dacd noi doud facem acum un produs foarte ieftin, nu putem sd le exportdm maine pe piata
Germaniei. Trebuie sd mergem pana in Germania, acolo sd infiintam o filiald, sa angajam un traducator, sa angajam in jurist
care sd ne invete care sunt regulile de pe piata Germaniei. Deci inseamna mult mai mult decat faptul ca avem un produs la
un pret bun. Da, e adevarat este o relatie, dar nu este singura componentd, nu este o relatie de unu la unu.

JURNAL TV: In ultimii doi ani, conducerea Bincii N ationale a fost acuzata, inclusiv de reprezentantii guvernarii, ca a
intarziat sd intervind cu anumite masuri pentru temperarea inflatiei. Acum, odata ce ritmul de crestere a preturilor a
incetinit, iar leul moldovenesc pare sd piarda teren fata de euro si dolar, care vor fi actiunile BNM? Banca Nationald va
continua o politica de mentinere a leului puternic sau il va lasa sa se devalorizeze usor, ceea ce eventual ar ajuta
exportatorii moldoveni?

Anca Dragu: Nu pot sd comentez discutiile care au avut loc intre diferite institutii ale statului si nu cred ca este rolul unui
guvernator sa faca asa ceva, ba dimpotriva. Cat despre politica valutard, cum spuneam, Banca Nationald are acest regim
valutar de flotare controlata, de managed flotation, asta inseamna cd ne uitdm la piatd ca sd prevenim fluctuatii bruste,
majore, nejustificate care tin de anumite transferuri in piata, mai degraba decat o tendintd de termen lung. Cursul valutar
trebuie sd fie in linie cu fundamentele economice si nu Banca Nationald are toate aceste solutii. Nu are cheia la toate



problemele unei economii.

Agentia IPN: Prima decizie pe care ati facut-o publica in calitatea de guvernatoare a BNM a fost semnarea cererii de aderare
la Zona Unica de Pldti in Euro (SEPA). De ce e important? Cum evaluati dumneavoastrd sansele unui raspuns afirmativ?
Cand se poate intampla? Si ce castiga cetatenii, companiile?

Anca Dragu: Am gasit la Banca Nationala acest proiect de depunere a cererii catre EPC (European Payment Councile) de
aderare a Moldovei la Zona Unica de plati in Euro SEPA. Era un proiect dezvoltat de colegii din BNM in cadrul acestui
proiect de Twinning, si au lucrat cu BNR, cu colegii de la Banca Nationald a Romaniei. De altfel, de curand am si avut si o
discutie cu dumnealor despre inchiderea acestui program de Twinning. De fapt, acest program ajunge la final si au fost
facuti foarte multi pasi importanti in cadrul programului. Deci, aderarea Moldovei la SEPA inseamnad ca pldtile din Moldova
in euro catre UE, desigur, vor fi rapide, vor fi sigure, vor fi si transparente din punctul de vedere al bancilor, pentru ca
trebuie sd ne uitam si la niste reguli de transparentd, dar in primul si primul rand vor fi mult mai ieftine. Adicd, fata de cat
se plateste acum pentru un transfer, 10, 20, 30, 40 de euro, depinde si de banca, si de tara, si de sumad, odata ce Moldova va fi
in zona SEPA, acest cost va fi de 1, 2, 3 euro maxim. Asta inseamna ca pldtile vor fi, cuam spuneam, sigure, rapide, dar mai ales
foarte ieftine. Nu te mai gandesti ca ,,au, cumpdr ceva de 200 de euro, dar mai dau si 30 de euro transferul.” Va crea o
dinamicd a comertului. Haideti sa ne gandim la cei care muncesc In strdindtate $i vor sa trimitd acasa niste bani. Sunt
costuri destul de mari. Si cred cd acestia vor fi cei care vor resimti primii, in mod direct si foarte placut, apartenenta
Moldovei la sistemul de plati in euro. Evaluarea dosarului va dura circa un an, e greu de spus mai exact pentru ca nu
depinde de noi. $i apoi mai dureaza cateva luni implementarea solutiei tehnice. Dar primul pas 1-am facut, am luat decizia
de aincepe aceasta discutie. Si cred ca trebuie sa vedem si semnificatia acestei cereri de apartenentd la SEPA. Semnificatia
este aceea cd Moldova se indreapta cdtre UE cu toate fortele, pe toate cdile. Vrem sa fim in sistemul vostru de plati, putem fi
acolo. Eu sunt foarte optimista vis-a-vis de acest proces si o sd revenim la un alt podcast cand se va implini.

Se bucura cetdtenii, se bucura companiile, dar bancile?

Anca Dragu: Si bancile. Da. Inteleg intrebarea, de altfel la semnarea depunerii cererii pe care am trimis-o catre EPS,
prezenti au fost si bancherii, reprezentantii bancilor, la nivelul cel mai inalt, Asociatia Bancilor. Si in interventiile
dumnealor au subliniat acest lucru, ca usurinta platilor de fapt creste gradul de bancarizare pentru toata lumea. Adicad, la
acest moment, nu toata lumea are cont, nu toatd lumea are acces la un serviciu bancar, fie cd este de depozit, fie cd este de
credit. Or, in momentul in care te apropii cumva de sectorul bancar prin aceastd usurintad a platilor, clar ca devii mai
bancabil, mai aproape de o relatie mai fireascd intre cetatean si banca. Deci, bancile au sustinut proiectul, chiar dacad, da,
poate imediat vor avea venituri mai mici din comisioane, dar pot avea, pot accelera, de fapt, intermedierea financiara
despre care vorbeam.

In continuare am sd va propun si descrieti pe scurt prioritatile, asa cum le vedeti la aceastd etapa: imbunatdtirea accesului
domeniului privat la finantare si contributia la dezvoltarea economica - sunt doud probleme in care ar trebui sa creasca
rolul BNM. Va rog sa-mi spuneti dacd inteleg corect?

Anca Dragu: Da, absolut corect. Ca obiective: independenta si integritatea bancii, contributia la parcursul european al
Moldovei, stabilitatea preturilor si sustinerea intermedierii financiare pentru sustinerea activitdtii economice, si cresterea
sustenabild a economiei Moldovei. Sa nu uitam ca avem in minte intotdeauna un proces de convergenta: Moldova trebuie sa
se apropie de UE, inclusiv In ceea ce priveste bogatia si prosperitatea. Sisa vd dau un exemplu care arata cd acest lucru e
posibil. In anul 2000, ciAnd Romania a luat decizia de a face toate eforturile pentru a deveni membru al UE, veniturile PIB
per capita in paritatea puterii de cumparare era undeva la circa 26% din media UE. Cam atata este astdzi si in Republica
Moldova. La momentul aderadrii, deja eram undeva la 44%, adica aproape o dublare. De ce? Exact din aceste reforme pe care
Romania a trebuit sd le implementeze in procesul de negociere si de aderare. Cum spuneam, aderarea in sine e un proces de
reformad si este un mare pas inainte. Astazi Romania are un PIB per capita undeva la 78% din media europeanad. Adicd este
peste Grecia si in apropiere de Polonia, Ungaria si Portugalia. In 2000, la 20 si ceva la sutd, nu prea ne gandeam cd e posibil
acest lucru, dar da, a fost posibil cu muncd, cu reforme, si cu acest gand zilnic cd noi suntem parte a UE si asta inseamna
comert cu Uniunea, investitii in si dinspre Uniune, plati in euro rapide si sigure. Cam asa vad eu provocadrile si cam asa pot
sa contribui prin acest mandat.

Logos Press: Sistemul bancar din Moldova are o rentabilitate mai mare decat bancile din tarile vecine, in acelasi timp,
bancile comerciale din Moldova practic nu participd la activitdti de investitii in Moldova si nu sunt foarte active in
acordarea de imprumuturi economiei nationale. Cum priveste BNM acesti factori? $i, intentionati sa luati masuri pentru a



stimula participarea mai activa a bancilor comerciale la dezvoltarea economiei nationale? Dacad da, ce anume.

Anca Dragu: In primul rand, trebuie si spunem clar ca rentabilitatea, eficienta, in general, acestea sunt legate si de gradul
de risc. Faptul cd esti in afara UE inseamnad din start cd e un risc mai ridicat, da? Raiting-ul de tard, de asemenea, iti arata si
riscul, si randamentul superior pe care un investitor, indiferent de natura capitalului sau de originea capitalului, il
pretinde. Cum se spune: tangoul se danseaza in doi - intermedierea financiara, cum spuneam mai devreme. Trebuie sa ne
uitam la ambele parti: sila cerere, si la ofertd. Si pe partea companiilor. Trebuie sa ne asigurdm cd aceste companii stiu cum
sa discute cu bancile, sunt pe aceeasi pagina cumva. $i, da, mdsuri se pot lua, am mai spus cumva de securitizarea
portofoliului bancar, poate de reducere a obligatiilor de rezerve obligatorii pentru anumite activitdti de creditare - acestea
toate ar trebui si vor face obiectul unei analize. Adica, la acest moment noi discutdm ce s-a aplicat in diferite tari in lumea
largd, tocmai pentru a se asigura ca ce tine de sectorul bancar se intdimpld pentru stimularea intermedierii financiare.

Realitatea.md: Bancile din R. Moldova sunt acuzate ca sunt ,niste cimatari” care iau bani de la populatie si business la
dobanzi mici si dau credite scumpe. Cum veti demonta aceasta perceptie?

Anca Dragu: Nu cred cd este o perceptie generalizatd. Analiza mea, de fapt, pe piata bancard aratd ca exista un portofoliu de
clienti, exista produse bancare. Da, cum spuneam, tangoul se danseaza in doi, trebuie sa ne uitdm si la partea de companii.
In niciun caz nu as pune o asemenea eticheta sistemului bancar si nu cred cd este una corectd. Deci, datele nu arata asa ceva.

Noi.md: Cum poate Banca Nationald, in conformitate cu legea, sd controleze inflatia in fata unui volum mare de importuri
semnificativ mai scumpe? Ce neajunsuri din partea conducerii BNM conditioneaza o inflatie Inaltd in tara? Daca
Presedintele R.Moldova are dreptate si BNM nu poate controla inflatia, nu ar fi timpul sa schimbdm legea si sa stabilim alte
sarcini mai realiste pentru principala bancd a tdrii, de exemplu sd organizam un sistem eficient de finantare a dezvoltdrii
industriei in tara?

Anca Dragu: Obiectivul principal al bancii centrale este controlul preturilor, stabilitatea preturilor. Punct. Si acest lucru nu
este negociabil. Si acesta este, de altfel, si obiectivul Bancii Centrale Europene. Acesta este rolul unei banci centrale. Cred ca
trebuie sa stabilim care este rolul bancii centrale. Apoi, banca centrala este acea care se asigurd cd avem un sistem bancar
stabil, prin toate regulile de macro-prudentialitate si de supraveghere bancara. Adicd, deponentii depun bani la banca,
banca este un intermediar, ofera credite sau plasamente, cumpdra titluri de stat din acei bani. Banca Nationald este cea care
se asigurd ca regulile sunt foarte clare si banii pe care banca comerciala ii administreazd, banii dumneavoastra, sunt in
siguranta. $Si dumneavoastra cand vreti sa va retrageti acest depozitul - vi-l retrageti in sigurantd. Cum ar fi sd vind banca
sa zica: ,Nu stiu, nu mai sunt bani. I-a furat cineva. S-au pierdut”. Deci nu se poate. Atunci vine banca centrald, in orice tara,
si pune reguli foarte clare, cum se desfasoard partea aceasta de activitate bancara si cum se pastreazad sandtatea bancilor, a
sectorului bancar in general. Banca Nationald, de asemenea, administreaza rezerva valutara a tarii. Este o functie extrem de
importanta, pe care nu trebuie sa o uitdm. Pur si simplu, o tara trebuie sa aiba o rezervd valutard, administrarea acesteia
este costisitoare, dar este o conditie esentiala a participdrii tarii in circuitul asta financiar global. Deci, trebuie sd ne uitdm
la rolul cu totul special pe care il are Banca Nationala. Da, toate acestea se intampld intr-un context economic mai larg in
care avem exporturi, avem investitii si putem influenta, dar nu putem sa ne abandonam principiile, rolul, obiectivele
esentiale. Aici eu sunt foarte ferma in aceste discutii, am tot revenit asupra obiectivelor, asta e rolul bancii: da, ne uitdm la
cum arata economia in termeni largi, dar nu trebuie , cum sd spun, sa distrugem toate reperele si toata filosofia din sistemul
bancar.

Moldovalive.md: Avand in vedere evolutiile prezente, daca ati avea o suma mare de bani, i-ati plasa in sistemul bancar sau
ati face o investitie in real estate?

Anca Dragu: Dati-mi voie sa rdspund ca un profesor, pentru cd nu vreau sa modelez piata cu exemple care poate sunt de
context. In primul rand ca este firesc sd avem o tendinta de economisire. Si stim foarte bine cd Moldova, si Romania, poate
si alte tdri din zond, nu au aceastd tendinta de economisire. Se spune ca ar trebui sa ai pusi de o parte bani pentru a-ti
sustine traiul timp de sase luni. Cam aceasta este o bugetare personala optima -ca fiecare este ministrul de finante propriu,
al propriilor resurse. Deci, fiecare este ministru de finante. Acum, investitiile trebuie sa fie cumva diverse, si asa, si asa.
Exemplul dat de dumneavoastra sau intrebarea: real estate sau depozit, sau in titluri? Aici diferenta este lichiditatea: daca ai
nevoie de bani foarte urgent si stii ca intr-un orizont de timp, de 2-3 ani sau intr-un an, ai nevoie de niste sume, de sumele
respective economisite, atunci, dacd cumperi un apartament, e mai greu sa transformi apartamentul in bani. Adica
lichiditatea acestei investitii este una foarte scazutd. Ceea ce, insd, vreau sd spun, foarte important este, ca fiecare
economiseste cu perspectiva de termen lung. Nu trebuie sa ne uitam sd arbitrajam situatii de moment. Pentru ca nu .. omul
nu se pricepe. Aceste plasamente, cele mai bune la un moment, le fac firmele specializate. Sunt oameni care se ocupa cu asta,



din asta trdiesc. Dar fiecare om la el in familie trebuie sa aiba niste banuti de o parte pentru a se asigura cd dacd, Doamne
fereste, isi pierde serviciul, are cum sa traiasca cateva luni, daca ai evenimente neplacute le poti face fatd. Desigur, daca ne
uitdm la modelul american, ei merg foarte mult pe asigurari: si asigurari de viatd, si asigurari de sandtate, este un alt sistem,
ei merg mai putin pe economisirea aceasta de genul depozite bancare sau plasamente in titluri. Dar pe asiguradri - acestea iti
dau confortul ca orice noud nevoie apare, cineva iti plateste. Sa revin la intrebare. E bine sa ai un portofoliu diversificat. Si
sa ai si investitii lichide, si mai putin lichide dacd ai nevoie de bani, cum spuneam e destul de greu sa poti sd vinzi un
apartament si sd il transformi in lichiditate.

NordNews.md: Credeti ca rezervele valutare ar trebui sa fie folosite pentru proiecte de dezvoltare economica si de
infrastructurd, asa cum au sugerat candva fostele autoritati, considerand cd Banca Nationald ar sta degeaba pe un sac de
bani?

Anca Dragu: Nu. Absolut nu. Spuneam ca Banca Nationala are functii, rol, obiective bine stabilite. Rezerva valutara nu este a
Bancii Nationale, ci este a tarii in general, administratd de Banca Nationala si trebuie sd ne asiguram ca acea rezerva este
corect dimensionatd, dimensionata atat cu importurile, dar mai ales cu datoria externd dupa scadenta ramasd pe un an de
zile. Deci, sunt niste indicatori care dau dimensiunea acestei rezerve valutare, nu e ca viseazd vreun guvernator sau vreun
angajat al unei banci peste noapte ceva. Deci, este o evaluare care se face cu foarte mare responsabilitate, iar banca centrald
administreaza aceastd rezerva. Nu, ea nu se poate folosi pentru un alt scop.

Va propun in continuare sa revenim la prioritdti si in acest sens as invoca o declaratia a dvs. Ati vorbit despre pregatirea
sectorului bancar pentru nevoile de cofinantare legate de fondurile UE de preaderare. Va rog sa elaborati un pic asupra
acestei prioritati?

Anca Dragu: Da. Imi amintesc anul 2009-2010, Romania se confrunta cu o criza financiara foarte grava, mai profundd, mai
grea decat in alte tari din regiune, din varii motive. In acel moment oamenii se intrebau de ce cei 20 de miliarde de euro
care stateau la Bruxelles practic alocati in aceste fonduri de coeziune nu vin in tara si in acelasi timp Romania semna un
acord de imprumut cu institutiile financiare internationale de 20 de miliarde. Am avut atunci discutii cu bancile, cu
autoritatile de management si am constatat ceva foarte ciudat, ca evaludrile pe aceste aplicatii de credit se faceau de catre
autoritdtile de management de ce tine de fonduri europene, pe anumite criterii si indicatori, de catre banci pe alte criterii,
alti indicatori. Ca atare, o firmad care voia sa ia, sd faca apel la un imprumut nerambursabil, un grant, trebuia sa vina si cu o
parte de cofinantare. Cand se ducea cu un set de indicatori la autoritatea de management, la banca pentru cofinantare,
banca il judeca altfel. Cu sigurantd comparam mere cu pere la acel moment. Acest lucru nu trebuie sd se intample in
Moldova. De la aceastd faza trebuie sa ne uitam la conditiile pentru granturi, la conditiile de creditare si sa ne asiguram ca
firmele sunt bancabile pentru cofinantare. In felul acesta ajungem la aceasta crestere natural, fireasci, si sustenabild a
economiei, la reducerea dezechilibrelor externe s.a. Deci, da, relatia aceasta intre banci si companii trebuie sd fie una foarte,
foarte serioasd si sd avem mereu in minte procesul de pre-aderare si contributia companiilor si a bancilor la atragerea
fondurilor europene. Aceste fonduri europene vin si catre privat, si catre institutiile publice.

Moldova trebuie sa adere la zona euro?

Anca Dragu: Conform tratatului UE, aderarea la zona Euro este un pas pe care orice tard membrad a UE trebuie sa-1 faca, si
vorbim aici despre integrarea economiilor. Uniunea Europeana inseamnd uniunea economica unde, da, economiile au un
grad de similitudine, pot functiona intr-o uniune economica. Dar vine partea superioara de integrare, mai profunda, in care
esti parte a uniunii economice si monetare, poti avea aceeasi moneda, exista niste criterii pentru a face parte dintr-o zona
monetard. Economiile, pe scurt, trebuie sa fie cat mai asemdnatoare. Eu dau acest exemplu cu apartenenta la uniunea
economica si la uniunea monetara: sa luam exemplul unei scari de bloc, toti cei care locuiesc pe o scara de bloc trebuie sa
aiba un comportament cat de cat asemandtor. Dacd adancim aceastd integrare, ne uitim la o familie. In interiorul unei
familii regulile sunt si mai serioase, chiar trebuie mult mai bine ajustate comportamentele membrilor familiei. Cam asa este
si cu uniunea economicd si cea monetara. Si cum spuneam, tarile membre ale UE se presupune inca din tratat cd vor ajunge
la un nivel de integrare incat cat sa ajunga si membre ale zonei Euro. Acum intrebarea este cand e momentul potrivit? Si
fiecare tard are un plan de aderare la zona Euro. $i am in minte exemplul Croatiei, am inceput discutia cu acest exemplu.
Croatia a avut un plan de aderare la Euro foarte bine pus la punct, foarte bine comunicat. Reprezentantii Croatiei au batut
Bruxelles-ul continuu si au ardtat cate poate face tara si cate face tara de fapt, si au ajuns cain 10 ani de la aderarea la UE sd
fie si membri in zona Euro - performanta extraordinara.

BUSINESS PAGES: Ce actiuni concrete veti intreprinde In urmatoarele 6 luni pentru a recupera banii din miliardul furat? $i



daca vor fi concediati angajatii BNM, ale caror nume apar in dosarele penale privind furtul miliardului, asa cum insista
deputatii?
H

Anca Dragu: Angajatii BNM care sunt inculpati in acest dosar deja au fost suspendati din functie. Incepand cu data de 31
ianuarie, aceste persoane au contractele suspendate conform Codului Muncii, art.76 lit. G. Ce altceva am mai facut pand
acum? Colaborarea cu institutiile statului inteleg ca este una foarte buna acum si deja facem o evaluare a cadrului legal
pentru a modifica legislatia in vigoare astfel incat sa fie posibild protejarea martorilor, protejarea avertizarilor de
integritate, dar si, clar, eliminarea celor care aduc atingere reputatiei sectorului bancar. $i aici punctul meu de vedere a fost
unul foarte clar, nu fac decat sa exprim abordarea europeand, abordarea internationala: cand vine vorba despre sectorul
bancar, despre o bancd, Banca Nationala, conteaza foarte mult pe principiul de reputatie. Adica si legea este facuta asa incat
nu astepti decizia finala a instantei, ci din momentul in care o persoand ajunge sd fie inculpatd, mai ales intr-un caz atat de
rasunator, trebuie izolatd, cel putin suspendarea contractului. $i, da, si in Moldova cadrul legal permitea acest lucru. $ieu1-
am aplicat.

Mold-Street.com: Cum aveti de gand sa gestionati situatia cu angajatii BNM aflati sub anchetd, dar care nuau inca o
sentintd, reiesind din prezumtia de nevinovatie?

Anca Dragu: Asta am explicat, cd este vorba ca in momentul in care un angajat este in conflict cu institutia, nu mai poate sta
in institutie. Iar cadrul legal, cel din Moldova permite acest lucru. Repet, art.76 lit. g din Codul Muncii. Deci, nu se intampla
0 asemenea situatie la nicio institutie - sd ai un angajat care este inculpat, este In proces impotriva institutiei si acela sd aiba
in continuare acces in institutie. Trebuie sd intelegem ca vorbim despre principii. Imi pare foarte riu, vorbim despre
oameni si ma simt destul de inconfortabil, cd totusi sunt niste oameni, dar noi aicea trebuie sa clarificam niste principii. Si,
da, intr-adevar aceste masuri ar fi trebuit sd fie luate mai demult tocmai pentru a asigura aceasta credibilitate a sistemului.

Incd cateva intrebari inainte de a trage linie. Sustenabild, verde, inteligentd, incluziva - pe ce ar trebui si cadi accentul in
2024 in economie?

Anca Dragu: Acestea sunt caracteristicile cresterii economice si trebuie sa fie toate laolaltd. Trebuie sa fie sustenabild, adica
nu cresti un an, doi si apoi cazi pe minus. Trebuie sd cresti partea de know-how, digitalizare si Moldova face o chestie foarte
buna aici. Cu protejarea mediului, cu asigurarea faptului ca planeta ramane si pentru copii nostri si nepotii nostri, deci
toate deodata. Si incluziva, pentru toata lumea.

Cum se prezinta pentru dvs. provocadrile, interne si externe, care va asteptati sa existe in 2024?

Anca Dragu: Contextul geopolitic este unul dificil, eufemistic spus si tocmai de aceea Moldova trebuie sd apartina acestei
familii mari europene care sa-i asigure stabilitate, protectie, prosperitate. Deci, contextul politic este cel mai dificil: avem la
granite un rdzboi, rdzboiul hibrid de asemenea este in derulare, rdzboiul informational este unul la care trebuie sa fim
extrem de atenti. Sunt foarte multe pericole. Cred ca anul 2024 este un an poate mai dificil decat 2023, dar nu atat de dificil
ca 2022 sd spunem, adicd dacd este sd facem o comparatie intre acesti trei ani. Provocarile interne tin, in general, de ciclul
politic care are o influenta asupra economiei. Eu sper sa fie o influentd cat mai redusa. Stim cd 2024 este un an cu provocari
politice si mai mult din jumadtate din planeta voteaza in 2024, iar votul din alte tari va influenta, cu siguranta poate, destinul
multor tari terte. Deci, contextul geo-politic, iar pe intern trebuie noi sa ne facem treaba si sa convingem investitorii cd
Moldova este o destinatie foarte buna pentru investitii.

Dacad as mai cduta un avantaj, dna Dragu, pe care il aveti, acela ar fi cd ati lucrat intr-un sistem financiar deja si cunoasteti
indeaproape activitatea unei banci centrale, a unui minister al finantelor, adicd institutii-cheie dintr-un sistem financiar.
Ce lectii poate ar fi de preluat? Ce prioritati poate v-ati trasa rezultate din aceste experiente?

Anca Dragu: Din toate aceste experiente, ca s-au strans vreo 27-28 de ani de muncd, cred ca e foarte important sd ne uitam la
principii si reguli. Apoi e foarte important sd ai echipe si sa le dai forta echipelor cu care lucrezi, pentru cd pand la urma
resursa umana este cea mai valoroasa. Si sunt in acest proces acum la BNM, sd cunosc colegii, sa dau incredere acestei
echipe. O alta concluzie este dialogul, dialogul pe care institutia pe care o conduci, fie cd este banca centrald, minister, senat,
dialogul pe care sa-1 aiba cu stakeholder-ii, cu toti cei cu care interactionezi, si tocmai de aceea deja am avut multe intalniri,
programul este unul destul de intens, pentru ca trebuie sa avem acest dialog cu toti cei pe care ii influentam prin deciziile
noastre, sa intelegem care este rolul si impactul deciziilor si actiunilor bancii asupra vietii fiecaruia, fie ca e o persoana, fie
cd e 0 companie, o banca. Deci, da, oameni, procese, dialog, cam aceste sunt lucrurile pe care eu le-am invatat. Bun, stim cum
sa calculam rezerva valutara, chestii tehnice, dar cred cd dupa atatia ani de experienta, trebuie sd ne uitam putin si la soft



skills, ca desigur cunostintele pe fondul la acestea, nu se discuta, sunt acolo.

DESPRE BANI PE SCURT:

Avem o rubrica despre bani pe scurt in acest podcast. O rubrica cu intrebdri scurte si cu raspunsuri la fel de scurte si in
rubrica aceasta dam de obicei sfaturi practice pentru cetdteni. Sd incepem.

Anca Dragu: Ok.

Ce e bine sa faci cu banii?

Anca Dragu: Sa-i castigi, sa economisesti si sa nu uiti ca fiecare leu il castigi odata si se cheltuieste tot o singurd data.

Ce inseamna fonduri de preaderare?

Anca Dragu: Inseamni c3 eforturile tirii de a se alinia regulilor si rigorilor europene, pentru ci vorbim de reguli mai
serioase, aceste eforturi sunt insotite si de resurse financiare. Ideea este ca nivelul de trai al tarilor europene trebuie sa fie
cat de cat asemanatoare si atunci incepe acest proces de convergenta, care are nevoie de reguli si de bani. Si asta inseamnad
capitole de negociere si fonduri de preaderare.

Care poate fi contributia-cheie a UE in dezvoltarea sistemului financiar al Moldovei?

Anca Dragu: Reguli si bani.

Ce ar trebui sa faca Moldova pentru a atrage mai multi investitori?

Anca Dragu: Cred ca deja aceastd deschidere a negocierilor pentru aderare a pus Moldova pe lista de investitii pentru
investitori. Trebuie sa se asigure cd nu se abate de la acest drum european.

Ce inseamnad independenta unei bancii centrale?

Anca Dragu: Inseamnai cd decide asupra acestor masuri de politici monetara, de a administra rezerve, de ceea ce vorbeam
mai devreme, dar inseamna ca vine si cu foarte multe obligatii de transparenta, de responsabilitate. Adicd independenta
trebuie insotitd de responsabilitate si transparenta.

De la ce varsta trebuie sa inceapa educatia financiara?

Anca Dragu: De foarte mici. De exemplu, cand spune copilul cd vrea nu stiu ce sa-i cumperi, nu e de ajuns sa-i spui,,n-am
bani”, trebuie sa explicam ca cu acei bani pe care am cumpadra nu stiu ce jucdrie, putem cumpdra o alta jucdrie, sau o pereche
de pantofi, si asta e educatie financiara. Economia are la baza aceste optiuni. Educatia financiard incepe de acasd si incepe
prin faptul cd parintii explica copiilor care e relatia cu banii. Cam prin aceasta prisma incepe educatia financiara.

Un sfat pentru tinerii care doresc sd investeasca?

Anca Dragu: Da, sd investeasca. Si sa aiba un portofoliu diversificat, si sd tind cont de rapiditatea cu care poate sa ajunga la
lichiditatea acestor portofolii. Deci, pe titluri de stat, si Ministerul Finantelor cred cd va fi activ anul acesta pe emisiuni
cdtre populatie, pe bursa, pe depozite bancare.

Cand vom avea in Moldova o bursa ca in occident?

Anca Dragu: Vom avea. $i sunt discutii, stiu ca sunt discutii cu Bursa de Valori din Bucuresti (BVB) pentru a intdri
capacitatea bursei din Moldova. Si de asemenea pentru a avea o colaborare si de tranzactionare cu BVB.



Acest podcast se numeste Dd sens banilor. Ce inseamna sa dai sens banilor?

Anca Dragu: Inseamna s intelegi efortul pe care il faci pentru a-i castiga si efortul pe care il faci ca si ai grija de ei. Pentru
cd dacd i castigi usor, 1i cheltuiesti usor, daca 1i castigi mai cu munca, atunci trebuie sa fim atenti cum cheltuim fiecare

banut.

Multumim. Multumim, Dna Dragu, pentru participarea la acest podcast. Vd mai asteptam. Mult spor.

Anca Dragu: Eu va multumesc.
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